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Tribunal de Justica Militar
do Estado de Minas Gerais
ESTUDOS PRELIMINARES DA STIC

Este estudo estd devidamente alinhado a Resolugdo n. 182/2013 do
Conselho Nacional de Justica - CNJ, especialmente cumprindo as exigéncias do capitulo
IV, do art. 12 ao art. 17.

A presente Solu¢do de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (STIC)
trata de investimentos diversos em Tecnologia da Informagao, especialmente no Datacenter
da JMEMG previstos no Plano de Contratacdes de TIC para o ano de 2020 - PSTIC 2021 -
sei 0193506, conforme detalhamento a ser instruido no respectivo Termo de Referéncia.

Objetivamente sdo necessarios os seguintes produtos/servicos:

1 - Aquisicdo de 3(trés) switches - para uso como core ou central, incluindo
garantia e suporte por no minimo 5(cinco) anos, além de servico completo de instalagdo e
configuracao - conforme detalhamento no Termo de Referéncia;

CATMAS SUGERIDO: 001536443 / 70350299

1. ANALISE DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO/AQUISICAO

Breve historico:

A Justiga Militar do Estado de MG vem nos ultimos anos primando por
investimentos na area de Tecnologia da Informag¢dao e Comunicagdo como forma de garantir
a continuidade da prestacdo jurisdicional - em sua quase totalidade calcada em meios
eletronicos. Dessa forma, investir em TIC ndo ¢ mais uma escolha para as mais diversas
organizagdes, tem se tornado, antes, essencial para a sobrevivéncia dos negocios e, no
caso, para a boa prestacao de servigos a sociedade, fim ultimo das Organiza¢des Judiciais
do Estado.

Os switches de distribui¢ao ou core da JMEMG ja estdo em producado desde
2012. Além da necessidade de contingenciamento, hd também a necessidade de evolugao
tecnologica para garantia, inclusive, de garantia e suporte da solugao.

Nessa linha, os presentes investimentos aqui descritos estdo bem amparados
e buscam suprir as necessidades contribuindo com a almejada celeridade na prestagao
jurisdicional.

Qual o problema que se pretende solucionar com a presente demanda?

Como explicado acima, a evolu¢do dos switches de distribuicdo ou core
juntamente com seu contingenciamento ¢ fundamental para manter a alta disponibilidade
dos servigos de TIC.

Dessa forma, como discutido e aprovada no Comité de Gestdo em TIC da
Justica Militar de MG, a presente aquisicao esta devidamente alinhada ao planejamento
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estratégico institucional e, dessa forma, se justifica.

1.1 - DEFINICAO E ESPECIFICACAO DOS REQUISITOS DA
DEMANDA

A demanda é composta por produtos e servicos bem descritos no lote Gnico
e sdo listados abaixo. As especificagdes serdo detalhadas no Termo de Referéncia do
presente processo de aquisigdes. Bésica e genericamente tratam-se de aquisi¢des de TIC
comuns € usuais no mercado, a saber:

1 - Aquisicdo de 3(trés) switches de core ou distribui¢do, camada 3,
incluindo garantia e suporte por no minimo 5(cinco) anos, além de servico completo de
instalagdo e configuracao - conforme detalhamento no Termo de Referéncia

1.1.2 - ANALISE DOS CUSTOS TOTAIS DA DEMANDA (estimativa
preliminar de precos)

O custo total da demanda esta estimado em R$ 150.000,00 (cento e
cinquenta mil reais).

1.1.3 ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO TJMMG E O PLANEJAMENTO DE TI
OU PETIC DA INSTITUICAO

Alinhamento com o PEI 2021/2026 se enquadra no objetivo estratégico P12
- CELERIDADE E EFETIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL e objetivo
estratégico A2 - FORTALECIMENTO DA INOVACAO COM USO DA TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

1.1.4 - CONTRATACOES PUBLICAS SIMILARES

Natural que todo e qualquer 6rgao publico que possua infraestrutura de TIC
propria promova investimentos com a devida frequéncia, dessa forma, podemos considerar
a presente aquisicdo como comum na esfera publica. Citamos o Tribunal de Justiga Militar
do Estado de Sdo Paulo, a PRODEMGE, o TIMG, dentre varios outros 6rgaos publicos.

1.1.5 BENEFiCIOS ESPERADOS

Como mostrado no presente estudo, pretende-se, em Ultima anélise, garantir
a boa prestacao de servigcos a sociedade por meio dos investimentos em TIC.
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Em especial espera-se garantir a alta disponibilidade de servicos alinhado a
evolugdo tecnologica da solucao de rede.

1.1.6 - ADEQUACAO DO AMBIENTE

De um modo geral, por tratar-se troca de solugdes que ja estdo producdo e
em uso constante, o ambiente j4 estd praticamente ajustado, ndo havendo maiores
necessidades de adequacdes. Ressalvamos a necessidade de acompanhamento da
execucao para que os servigos sejam prestados com exceléncia, principalmente por se tratar
de ambiente critico.

O rack do datacenter ja comporta os switches.

2 - ESTRATEGIA PARA A CONTRATACAO
2.1 - NATUREZA DO OBJETO

A solucdo/objeto possui caracteristicas comuns € usuais encontradas no
mercado de TIC, cujos padroes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente
definidos.

2.2 - PARCELAMENTO DO OBJETO/ADJUDICACAO DO OBJETO

Indica-se um processo licitatorio com lote Unico. Dessa forma, garante-
se maior concorréncia mercadoldgica e consequente economia para os cofres publicos.

2.3 MODALIDADE E TIPO DE LICITACAO

Amparado pela natureza do objeto, dentre outras sustentacdes, indicamos o
pregao eletronico com julgamento pelo menor preco global por lote.

3 - ANALISE DE RISCOS
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ESCALA DE AVALIACAO DE RISCOS

PROBABILIDADE IMPACTO

MUITO PROVAVEL 3 ALTO 4
PROVAVEL 2 MEDIO 2
POUCO PROVAVEL 1 BAIXO 1

3(MEDIO)
2(BAIXO) |4{MEDIO)

1{BAIX0) | 2(BAIXO) |4{MEDIO)

Foram avaliados 4(quatro) riscos, a avaliacdo de viabilidade ou ndo da
contratacdo encontra-se ao final deste documento.

RISCO 1 - Os lotes de compra dos equipamentos restarem frustrados (
nenhum licitante comparecer )

P|I|R
AVALIACAO

144

ACEITAR | MITIGAR | TRANSFERIR EVITAR
TRATAMENTO
X
( RISCO
CONTROLE INTERNO RESPONSAVEL RESIDUAL

aprimorar as iniciativas de divulgacao do Pregoeiro e equipe de 5
Certame apoio
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Repetir o pregao Gerente Administrativa

RISCO 2 - Os produtos/servicos apresentarem alguma incompatibilidade
com os equipamentos e softwares ja utilizado pela IMEMG
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P|I|R
AVALIACAO
1|22
ACEITAR | MITIGAR | TRANSFERIR EVITAR
TRATAMENTO
X
CONTROLE INTERNO RESPONSAVEL RISCO RESIDUAL

Frisar esse quesito no TR

Geréncia de Informatica

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Anular o Lote com o respectivo risco

Pregoeiro

RISCO 3 - O licitante que vencer o lote da compra dos switches ndo ter

pessoal capacitado para integragao 4 solugdo atualmente utilizada na JIMEMG.

P|I|R
AVALIACAO

1|22

ACEITAR | MITIGAR | TRANSFERIR EVITAR
TRATAMENTO
X
CONTROLE INTERNO RESPONSAVEL RISCO RESIDUAL
Exigir certificagdo propria no Edital | Equipe de Planejamento 1
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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RISCO 4 - O preco médio levantado na fase interna nao refletir a realidade

do mercado na data do pregdo em fun¢do de eventuais variagdes de mercado.

P|I|R
AVALIACAO

20148

ACEITAR | MITIGAR | TRANSFERIR EVITAR
TRATAMENTO
X
, RISCO
CONTROLE INTERNO RESPONSAVEL RESIDUAL
Procurar alternativas juridico-contabeis para Responsavel pelo
tentar repassar a variagao ao preco médio do or¢amento juntamente 5
certame, com nova informagao de com pregoeiro e
disponibilidade financeira. Assessoria Juridica.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Repetir a fase interna de orgamentos e o pregdo | Geréncia Administrativa

4 - DECLARACAO DE VIABILIDADE OU NAO DA

CONTRATACAO

Considerando a presente analise, em especial a criticidade da demanda para

a boa prestacdao jurisdicional da Justica Militar, declaramos vidvel e necessaria a
contratacao aqui pretendida.

-

an
sell
€L &
assinatura
eletrénica

= -

sel

a = -3
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por GIOVANI VIANA MENDES, Gerente de Informatica,
em 01/12/2021, as 16:05, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por WILLIAM MARCONDES DE FREITAS SANTOS,
Analista Judiciario/Administrador de Redes, em 01/12/2021, as 16:09, conforme art. 1°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por JOANA EMILIA ROSA MEIRA, Assistente Judicidria,
em 01/12/2021, as 16:16, conforme art. 1°, III, "b", da Le1 11.419/2006.
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assinatura L‘j
eletrbnica

21.0.000001518-8 0218702v15

Rua Tomaz Gonzaga, 686 - Bairro de Lourdes
CEP 30180-143 - Belo Horizonte - MG

https://sei.jmmg.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=100000002317988&i... 7/7



