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I - INTRODUCAO

Este documento contém o Plano Anual de Auditoria - PAA, a ser aplicado para o exercicio
de 2025, descrevendo o planejamento das atividades de auditoria interna.

O PAA foi elaborado com base nas seguintes normas:

Resolugdo n. 309/2020 do Conselho Nacional de Justiga;

Resolucao n. 221/2020 do Tribunal de Justica Militar do Estado de Minas Gerals.
Conforme consta no art. 32 da Resolucao CNJ n. 309/2020 o PAA devera ser submetido
a apreciagdo da Presidéncia do Tribunal até 30 de novembro de cada exercicio, devendo
ser publicado, apds sua aprovagao, no sitio eletronico do 6rgdo até o 15° dia util de
dezembro.

Registre-se que este PAA se encontra alinhado ao Plano de Auditoria de Longo Prazo
(PALP), aprovado pela Presidéncia, conforme Processo SEI n. 21.0.000001508-0.

Para definicdo dos objetos de auditoria para 2025 foram consideradas a relevancia, a

prioridade e os riscos.

Il - OBJETIVO

A execucado do presente Plano Anual de Auditoria — PAA tem por objetivo gerar valor
para a instituicdo, subsidiando o aperfeicoamento dos processos de trabalho e dos
controles internos das areas auditadas.

O PAA estabelece o cronograma das atividades a serem realizadas pela Auditoria Interna
no ano de 2025, definindo o seu periodo de realizacao, tempo estimado, e os resultados
esperados.

Sua execucao tem por objetivo, ainda, cumprir a funcdo de apoio a gestdo, propiciando
a regularidade da prestacao de contas dos agentes responsaveis, tendo como base a

legislagao vigente, as normas internas e as orientagdes dos 6rgaos de controle externo.

11l - EQUIPE DE AUDITORIA E HORAS DISPONIVEIS DE TRABALHO
111.1 — Horas Disponiveis de Trabalho — HDT

Para planejar a execucdo das atividades em 2025, adotou-se como parametro horas e
forca de trabalho, denominada Horas Disponiveis Trabalho — HDT.

Para a apuracao da quantidade de HDT no exercicio, consideraram-se as seguintes
premissas: para o coOmputo dos dias Uteis no ano, deduziu-se o periodo correspondente

aos fins de semana, feriados e recessos.
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No ano de 2025 serdo 365 dias corridos e descontando os finais de semana (104),

feritados (16) e recesso forense (12) restam 233 (duzentos e trinta e trés) dias Uteis.

Carga horaria diaria de cada integrante da unidade de Auditoria Interna:

Cargo Quantidade Carga horaria diaria
Dirigente da Unidade de Auditoria Interna 1 8
Auditor/Contador 1 6
Auditor / Oficial Judiciario 1 6
Auditor/ Técnico de Controle Financeiro 1 6
Total 4 26
111.2 - Horas Disponiveis de Trabalho - HDT - Distribui¢do Mensal
Ref. Jan Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total

Dias Uteis 19 20 18 18 20 19 23 20 22 22 18 14 233

HDT 494 520 | 468 | 468 | 520 | 494 | 598 | 520 | 572 | 572 | 468 | 364 | 6058

111.3 - Horas Disponiveis de Trabalho - HDT — Deduzidos os afastamentos legais

Deduzidos dos dias Uteis apurados acima os periodos de 25 dias Uteis de férias e 6 dias
de abono a quem fazem jus os servidores temos:

233 - (25 + 6) = 202 dias uteis ou 5.252 horas disponiveis de trabalho - HDT

IV - AGOES DE AUDITORIA

IV.1 Auditoria de Conformidade

Tema Gestdo Orcamentaria Financeira, Contabil e Patrimonial

Objeto Processos de despesa

Periodo de realizagdo | janeiro a fevereiro e dezembro/2025

Tempo estimado 900 horas
Objetivo Avaliagdo e exame dos atos e fatos que culminam em
despesa.

Resultados esperados | Comprovacao da legalidade e legitimidade dos atos e fatos
administrativos quanto a gestdo orcamentaria, financeira,
patrimonial e contabil do Tribunal de Justica Militar. (Exceto
despesas de pessoal)
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IV.2 Auditoria de Gestao

Tema

Gestdo Orcamentaria Financeira, Contabil e Patrimonial

Objeto

Prestacado de Contas do Tribunal de Justica Militar

referente ao exercicio de 2024.

Periodo de realizacao

marco a abril/2025

Tempo estimado

900 horas

Objetivo

Verificar a regularidade das contas do Tribunal de Justica
Militar que serao apresentadas ao Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais - TCE/MG.

Resultados esperados

Comprovacao da legalidade e legitimidade dos atos e
fatos administrativos quanto a gestdao orcamentaria,
financeira, patrimonial e contabil do Tribunal de Justica
Militar.

IV.3 Acédo de Auditoria coordenada pelo Conselho Nacional de Justica

Tema

Acbes Coordenadas

Objeto

Gestao e Destinacdo de Valores e Bens oriundos de
prestacdes pecuniarias, da pena de multa, perda de bens
e valores

Periodo de realizacao

entre abril e junho/2025

Tempo estimado

900 horas

Objetivo

Avaliar a aderéncia as diretrizes legais e normativas que
orientam a gestao, o controle e a destinacao dos aludidos
recursos.

Resultados esperados

A serem definidos pelo Conselho Nacional de Justica
quando do envio do Programa de Auditoria

IV.4 Auditoria de Confor

midade

Tema

Gestdo Estratégica de Recursos Humanos

Objeto

Promocao Vertical de servidores

Periodo de realizacao

setembro a novembro/2025

Tempo estimado

900 horas

Objetivo

Avaliar a conformidade dos processos de promocdo na

carreira de servidores da Justica Militar.

Resultados esperados

Comprovacao da legalidade e da conformidade dos atos
de promocao na carreira dos servidores efetivos da Justica
Militar.
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V - MONITORAMENTO DAS RECOMENDAC@ES DA AUDITORIA INTERNA

Serao realizadas acdes de monitoramento das recomendacdes feitas pela Auditoria
Interna. O monitoramento consiste na verificacdo do atendimento as recomendacdes
feitas aos gestores das unidades auditadas no relatério final de cada auditoria e aceitas
pela Presidéncia, aferindo o resultado, ou seja, os beneficios da sua implementagao.

As a¢des de monitoramento serdo executadas com base na metodologia e nos processos
definidos no Plano de Monitoramento das Recomendacdes da Auditoria Interna _ Ano-
Base 2025 (Documento Complementar a este PAA_2025 — Doc. 0323808).

Foram reservadas 520 horas de trabalho para as a¢des de monitoramento, a serem

realizadas de acordo com o cronograma dos trabalhos.

VI - ANALISES MANDATORIAS

Analises que a unidade de auditoria interna deve fazer por forca de comando legal ou
constitucional, quando do exercicio do papel de 6rgao de controle interno do sistema
previsto no art. 74 da Constituicdo Federal de 1988, especialmente da Lei Complementar
n. 101/2001 e da Portaria n. 1.015/2017 — TIMMG, a saber:

Conferéncia do Relatério de Gestao Fiscal — 1° quadrimestre 2025

Conferéncia do Relatério de Gestao Fiscal — 2° quadrimestre 2025

Conferéncia do Relatorio de Gestao Fiscal — 3° quadrimestre 2025

Analise da conformidade nos processos mensais de conciliacdao contabil/financeira

Foram reservadas 316 horas para essas atividades.

Vil - PROGRAMA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna do Tribunal de Justica Militar, com a devida anuéncia da Presidéncia,
aderiu a Rede de Parceiros do Sistema de Auditoria Interna do Poder Judiciario
(SIAUD_Jud), conforme registros no Processo SEI 21.0.000001932-8.

Essa Rede tem o objetivo de estudar e viabilizar a implementacdo de um programa de
avaliagdo da qualidade das atividades de Auditoria Interna, baseado na ferramenta IA-
CM (Internal Audit Capability Model).

Estdo previstas atividades relacionadas a essa Rede em 2025, voltadas a capacitacdo dos
integrantes indicados para Rede e a autoavaliacdo a ser feita por cada unidade de
Auditoria Interna.

Foram reservadas 70 horas para essas atividades.
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VIIl - OUTRAS ACOES

A Auditoria Interna reservara 200 horas de trabalho para consultoria, o que equivale a
aproximadamente 4% do tempo total de horas de trabalho disponiveis da equipe de
auditoria.

De acordo com o Plano Anual de Capacitagdo da Auditoria — PAC_Aud 2025 estao
reservadas o total de 246 horas para capacitagao, considerando toda a equipe, incluindo
nesse quantitativo a participacdo de 2 servidores no Férum Técnico de Auditoria
promovido anualmente pelo Conselho Nacional de Justica e 2 servidores no Congresso
Brasileiro de Auditoria Interna organizado pelo Instituto dos Auditores Internos do Brasil.
Serdo reservadas ainda 100 horas para elaboracdo do Relatério Anual de Atividades,
exercicio 2024, conforme determina o art. 4°, inciso |, da Resolucao n. 308/2020 do
Conselho Nacional de Justica e demais atividades administrativas relacionadas a gestao
da unidade.

Reserva técnica para situagdes ndo programadas — 200 horas.

Nos termos do inciso IV do artigo 74 da Constituicdo Federal e do inciso IV do artigo 81
da Constituicao do Estado, cabe a Auditoria Interna o dever de prestar apoio ao controle
externo no exercicio de sua missao institucional, bem como ao Conselho Nacional de
Justica, prestando as informacbes requeridas e atendendo as solicitagdes dessas
entidades. Desse modo, a Auditoria Interna, sempre que demandada, atuara de maneira
a prestar o apoio necessario ao controle externo, buscando, igualmente, compatibilizar

essa atuagao com as demais agdes previstas neste plano.

DISTRIBUIGAO DAS HORAS DISPONIVEIS DE TRABALHO

100

70

200 Auditorias

316 Capacitacao

Monitoramento

520 Andlises Mandatoérias

Programa de Qualidade

246 3
Consultoria

3600 = Atividades Administrativas

m Reserva Técnica
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IX - RECURSOS NECESSARIOS

Para a execucao das agoes de auditoria previstas neste plano serdo necessarios recursos
para a capacitacao da forca de trabalho da equipe de auditoria, prevista no PAC_Aud
2025. (Processo SEI 24.0.000001333-8).

X - CONSIDERACOES FINAIS
As agoes da Auditoria Interna previstas no presente plano poderdo ser alteradas em
decorréncia de determinacao da Presidéncia do Tribunal de Justica Militar de Minas

Gerais, do Conselho Nacional de Justica ou por evento nao previsto.

Documento assinado digitalmente

b FREDERICO BRAGA VIANA
g ol Data: 22/11/2024 16:25:10-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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AGCAO DE MONITORAMENTO DE RECOMENDAGOES DA AUDITORIA INTERNA

| - DEFINICOES
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Il - AUDITORIAS A SEREM MONITORADAS
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1 MAPEAMENTO
2 CRITERIOS — DEFINICAO DAS RECOMENDACOES A SEREM MONITORADAS

11l - PROCESSO DE MONITORAMENTO
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1 SOLICITACAO DE INFORMACOES A UNIDADE AUDITADA

ESTABELECIMENTO DE PRAZO PARA ENVIO DAS INFORMACOES PELA UNIDADE AUDITADA
RECEBIMENTO E AVALIACAO DAS INFORMACOES PELA AUDITORIA INTERNA

A owWoN

COMUNICACAO A UNIDADE AUDITADA DAS CONCLUSOES DA AUDITORIA INTERNA

Monitoramento de Recomendagdes da Auditoria Interna



Tribunal de Justica Militar
do Estado de Minas Gerais

| - DEFINICOES

1- O QUE £ UMA ACAO DE MONITORAMENTO

O monitoramento consiste na verificagdo do atendimento as recomendacgdes feitas aos gestores das
unidades auditadas no relatério final de cada auditoria e aceitas pela Presidéncia, aferindo o resultado,
ou seja, os beneficios da sua implementacéo.

As recomendacdes sdo agoes indicadas a unidade auditada para corrigir falhas, sanear impropriedades
ou inconformidades identificadas, aprimorar os controles internos avaliados ou aperfeicoar processos,
visando trazer ganhos para a gestdo. Cada recomendagao esta vinculada a um achado de auditoria.

A acdo de monitoramento é uma atividade tipica da Auditoria Interna e esta prevista no seu estatuto,
aprovado, no ambito da Justica Militar, pela Resolu¢édo n. 221/2021 - TIMMG.

E importante ressaltar que, para que o processo de monitoramento se dé de forma efetiva, deve ser
realizado com independéncia e objetividade, da mesma forma que as demais atividades da Auditoria

Interna.

2 - POR QUE FAZER

O monitoramento tem por objetivo verificar se as recomendacdes feitas foram atendidas, se as medidas
implementadas pelas unidades auditadas estdo de acordo com as recomendacbes emitidas pela
Auditoria Interna e se foram suficientes para solucionar a situacdo apontada como inadequada frente
aos critérios adotados.

Ndo basta a Auditoria Interna recomendar, é preciso monitorar e verificar a fim de dar efetividade ao
seu trabalho, ou seja, os objetivos da auditoria ndo sdo atingidos plenamente com a emissdo do
relatério final, mas sim quando a unidade auditada implementa as respectivas recomendacdes e essas

sdo avaliadas como suficientes pela Auditoria Interna.

3 - COMO FAZER

As acbes de monitoramento devem fazer parte do Planejamento Anual de Atividades da Auditoria
Interna (PAA), onde sera definido o universo de recomendagdes a serem monitoradas, o periodo em

que serdo realizadas e o total de horas disponiveis da equipe a serem empregadas nesse trabalho.

Monitoramento de Recomendagdes da Auditoria Interna 2
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4 - QUANDO FAZER

As acOes de monitoramento devem ser feitas anualmente, em periodo definido no Plano Anual de

Atividades da Auditoria Interna (PAA).

5 - A QUEM REPORTAR

As acdes de monitoramento devem ser reportadas ao Pleno do Tribunal como parte do Relatério Anual
de Atividades.
As unidades auditadas deverdo tomar conhecimento do relatério de monitoramento, que deve ser

conciso, atendo-se as analises da documentacdo fornecida pelo gestor e de fatos novos identificados.

Il - AUDITORIAS A SEREM MONITORADAS

1 - MAPEAMENTO

Foi realizado um mapeamento de todas as recomendacdes feitas pela Auditoria Interna a partir do ano
de 2018 e deste universo foram selecionadas as recomendagdes a serem monitoradas em 2025, tendo
em vista que ndo seria possivel fazer o monitoramento de todas recomendacdes considerando as

demais atividades previstas no Plano Anual de Auditoria PAA_2025.

2 — CRITERIOS - DEFINICAO DAS RECOMENDAGCOES A SEREM MONITORADAS

Em regra as auditorias concluidas devem ser devidamente acompanhadas quanto ao cumprimento das
suas recomendacdes, entretanto, em razao do nimero de auditorias realizadas nos Ultimos cinco anos,
foram definidas prioridades, a partir dos critérios abaixo, na seguinte ordem:

- recomendacdes que envolvem correcdo de problemas de natureza grave;

- recomendacdes que envolvem risco de dano ao erario;

- recomendacdes que envolvem o comprometimento direto das metas estratégicas;

- recomendagdes que envolvem as ferramentas de controle interno;

- recomendacdes que envolvem o sistema de governanca.

* As recomendacdes priorizadas constam do Anexo Unico deste Plano de Monitoramento
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11l - PROCESSO DE MONITORAMENTO

1 - SOLICITAGAO DE INFORMAGOES A UNIDADE AUDITADA

O monitoramento deve ser iniciado com a autuacdo de um processo no Sistema Eletronico de
Informacdes _ SEI, tipo de processo: “Monitoramento de Recomendag¢des de Auditoria”, devendo

relaciona-lo ao processo de Auditoria que deu origem as recomendacdes.

O processo devera conter, no minimo, os seguintes documentos na sua arvore:
a- Termo de Abertura
b- Comunicagdo a unidade auditada (Papel de trabalho - modelo "A")
c- Informacdes da unidade auditada
d- Avaliagdo e manifestacdo da Auditoria Interna (Relatério de Monitoramento)
e- Encaminhamento a unidade auditada (retorno com o Relatério de Monitoramento)

f-  Novas informagdes da unidade auditada (se necessario)

2 - ESTABELECIMENTO DE PRAZO PARA ENVIO DAS INFORMAGOES PELA UNIDADE
AUDITADA

Considerando que a Resolucdo n. 221/2020 — TIMMG nado fixa prazo para essas agdes de
monitoramento fica estabelecido um prazo de dez dias Uteis, a partir do recebimento do processo SEI
"Monitoramento de Recomendagbes de Auditoria”, para o retorno da unidade auditada com as
informacdes sobre o cumprimento das recomendacdes feitas pela Auditoria Interna, considerando

aquelas que foram acatadas pela Presidéncia.

3 — RECEBIMENTO E AVALIAGAO DAS INFORMAGOES PELA AUDITORIA INTERNA

Apds o recebimento das informacgdes a Auditoria Interna fard uma avalicdo se as providéncias adotadas
pela unidade auditada foram suficientes para atender as recomendagdes apontadas no relatério em
face dos critérios adotados.

Apos fazer essa avaliacdo, o status das recomendacoes sera classificado da seguinte forma:
a- Implementada

A unidade auditada realizou as a¢des consideradas necessarias e suficientes pela auditoria

interna para o atendimento da recomendacéo.
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b- N&o implementada
A unidade auditada ndo se manifestou, ou manifestou-se, de forma justificada, contréaria a

implementagdo da recomendacdo, porém, a auditoria interna ndo considerou razoaveis as

justificativas apresentadas.

c- Em implementacao
A unidade auditada iniciou a acdo para atendimento da recomendagdo, porém, a solugdo nao

estava completa no momento da elaboragéo do relatério de monitoramento.

d- Prejudicada
Recomendacdo que sofreu situacdes de mudanga no seu contexto que inviabilizou ou tornou
desnecessario o seu contetdo. A recomendacdo perdeu o seu objeto, ndo sendo possivel seu

atendimento pela unidade auditada.

4 - COMUNICAGCAO A UNIDADE AUDITADA DAS CONCLUSOES DA AUDITORIA INTERNA

Apos analise das informacdes prestadas pela unidade auditada em relacdo as recomendagdes, cumpre
a Auditoria Interna retornar o processo a referida unidade para conhecimento do relatério de

monitoramento, abrindo-se prazo de até cinco dias Uteis para, caso queira, o (a) gestor (a) se manifeste.
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Papel de Trabalho

MODELO “A”
TIPO: COMUNICAGCAO DA AGAO DE MONITORAMENTO A UNIDADE AUDITADA

Senhor (a) Gestor (a),

A acdo de monitoramento é uma atividade tipica da Auditoria Interna e esta prevista no seu estatuto,
aprovado pela Resolugdo n. 221/2021 deste egrégio Tribunal.

O monitoramento consiste em acompanhar as iniciativas da unidade auditada, no sentido de
implementar acdes corretivas ou de melhoria identificados e apresentados como recomendagdes no
relatério final de um trabalho de auditoria.

Nesse contexto solicitamos a V. Sa. informar quais as medidas foram adotadas para o atendimento das

recomendacdes feitas a sua unidade no Relatério de Auditoria — Doc. , Processo

SEI , considerando aquelas que foram acatadas pela Presidéncia, apresentado a
(s) evidéncia (s).

Prazo para retorno a Auditoria Interna: 10 (dez) dias Uteis.

Atenciosamente,

Unidade de Auditoria Interna
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Anexo Unico

PROCESSOS CUJAS RECOMENDAGCOES DE AUDITORIA SERAO MONITORADAS EM 2025

PROCESSO SEI 18.0.000 000 225-5
AUDITORIA COORDENADA CNJ

PROCESSO SEI 18.0.000 001 349-4
AUDITORIA OPERACIONAL

PROCESSO SEI 19.0.000 001 134-0
AUDITORIA COORDENADA CNJ

PROCESSO SEI 21.0.000 000 688-0
AUDITORIA OPERACIONAL

Monitoramento de Recomendagdes da Auditoria Interna



PLANO ANUAL DE AUDITORIA - PAA_2025 - CRONOGRAMA

S|ITIQ|IQ[S|IS|DIS|T|Q|IQIS|S|ID[S|T|QIQ[S|S|D|S|T|Q[Q]|S|S|D|S|T[Q[Q[S]|S|[D]S
Janeiro 1121314 |5|6|78[9]|10(11(12|113]14]15|16|17|18(19(20]21|22|23]|24(25|26]27]|28(29]|30(31
Fevereiro 112(314|5|6|7|8|9(10|11]112(13|14]|15]|16|17|18|19(20]|21]|22|23|24]|25|26(27|28
Marco 11213141567 ]8]9]10|11|12|13(14(15(16]|17(18]19|20(21(22]23|24|25(26|27]|28]|29|30|31
Abril 112]13[4]|5]|6[7]8]9]|10[11|12|13[14]|15|16(17(18]|19]|20]|21|22|23[24]|25]|26]|27|28|29|30
Maio 1[2[3]14]|5]6]7]8]9|10|11{12{13]14|15(16|17]|18]19|20(21[22|23]|24]|25|26(27|28]29|30(31
Junho 1[(2]13[4|5]6|7|8|9]10]11|12|13]|14|15|16]|17]|18|19]|20|21|22)|23|24(25|26(27]|28|29|30
Julho 112]3[4|5]|6[7]18[9|10{11(12{13{14]|15]16|17|18]|19|20|21]|22]|23|24]|25|26|27|28]|29(30|(31
Agosto 112(3]14[5]6]7]8]9]|10|11|12(13]|14|15|16(17|18|19|20]21|22(23(24[25|26]27]|28|29|30]31
Setembro 112|3]14|5[6]|7]8]9]10|11]12]13]14|15(16|17]18[19(20]|21]|22{23[24|25[26]|27]|28(29(30
Outubro 112|314 |5[6]7]|8]|9]|10|11[12(13]|14|15[(16(17]|18]|19]|20]|21|22(23]|24]|25]|26|27]|28(29(30(31
Novembro 112314567 ([8]9(10]11]112(13|14|15|16|17]|18|19(20]|21]|22|23|24]|25(26(27(28]29|30
Dezembro | 1|2 |3]|4|5|6(7]|8]9|10f11]12]13|14|15]|16|17]18[19]|20|21[22|23|24[25]|26(27[28[29|30(31

Auditoria de Conformidade _ Processos de Despesa

Auditoria de Gestao _ Prestacao de Contas

Auditoria Coordenada - CNJ

Monitoramento das Recomendag¢des da Auditoria Interna

Auditoria de Conformidade _ Promocao Vertical de Servidores na Carreira







		2024-11-22T16:25:10-0300




