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COMPOSIÇÃO  

 
 
Tribunal de Justiça Militar – Pleno 
 
Desembargador Rúbio Paulino Coelho - Presidente 
 
Desembargador Fernando Galvão da Rocha - Vice-Presidente 
 
Desembargador Sócrates Edgard dos Anjos - Corregedor 
 
Desembargador James Ferreira Santos - Diretor da Escola Judicial Militar (EJM) 
 
Desembargador Jadir Silva 
 
Desembargador Osmar Duarte Marcelino 
 
Desembargador Fernando José Armando Ribeiro 
 
 
 

Juízes de Direito Titulares do Juízo Militar 

1ª Auditoria Criminal Juiz Marcelo Adriano Menacho dos Anjos  

2ª Auditoria Criminal 

3ª Auditoria Criminal 

Juiz João Libério da Cunha (acúmulo de jurisdição) 

Juíza Daniela de Freitas Marques 

4ª Auditoria Criminal 

5ª Auditoria Cível 

Juiz André de Mourão Motta 

Juiz João Libério da Cunha  
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JUSTIÇA MILITAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS 

 
Missão 
Garantir a prestação jurisdicional efetiva no âmbito de sua competência. 
 
 
Visão 
Ser reconhecida pela sociedade como uma justiça especializada essencial para a 
promoção da paz social e o fortalecimento do estado democrático de direito. 
 
 
Atributos de Valor para a Sociedade 
 
▪ Efetividade 

▪ Integridade 

▪ Excelência 

▪ Transparência 

▪ Ética 

▪ Sustentabilidade 
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O presente relatório traz as principais ações divididas e consolidadas em cada 
um dos 4 eixos de gestão estabelecidos: 
 
  
 
 

EIXO 1 
Valorização e melhoria da qualidade de vida dos servidores 

 
- Ajustes necessários na estrutura organizacional – 

 

ITEM AÇÕES CONCLUÍDAS EM 2022 Observações  

1  

Posse dos novos servidores 
aprovados no concurso para 

provimento de cargos efetivos 
da Justiça Militar de MG. 

Foram empossados 30 novos 
servidores.  

2 
Programa de Ambientação à 
Justiça Militar - AMBIENTAR 

Concluído 

3 
Aprovação da Lei 24.201, de 

30/06/2022 - Fruto do PL 3.324/ 
2021-  

Concluído 

4 
Implantação e adequações da 

modalidade Teletrabalho 
Concluído 

 
Programa de Acompanhamento 

do Teletrabalho - PAT 

Concluído o ciclo de palestras 
“Teletrabalho em Pauta” e a 

pesquisa sobre o teletrabalho na 
Justiça Militar 

5 
Capacitação dos Magistrados e 
Servidores, incluindo os Juízes 

Militares e público externo 

- 42 eventos de capacitação 
- 12 Palestras 
- 6 treinamentos 
-18 capacitações externas para 
servidores e magistrados 
- 2 Eventos para o público externo 
- 4 edições do curso de adaptação 
para juízes militares 
TOTAL DE EVENTOS: 84 eventos  

6 

Instituição de novas Comissões 
/ Comitês / Grupos de Trabalho, 

em atendimento as 
recomendações do CNJ:  

 

Foram instituídos em 2022:  
- 06 Comitês  

- 12 Comissões 
-  02 Grupos de Trabalho 

7 
Realização de campanha para 

vacinação dos servidores contra 
gripe.  

Concluído 
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8 
Aquisição de mobiliário para 

JME/MG. 
Concluída a primeira etapa.  

9 

Aquisição de novos uniformes 
para os integrantes do Centro 

de Segurança Institucional 
(CeSI). 

Concluído  

10 
Realização do Curso de 

Brigadistas 
Concluído 

11 

Formatação e assinatura TDCO 
com a PMMG, possibilitando a 

utilização das aeronaves do 
Comando de Aviação do Estado 

de MG pelos integrantes da 
JME/MG.  

Concluído  

12 

Data-base servidor retroativa a 
maio/2022 (12,13%) e 
adequação da tabela 

remuneratória dos ocupantes de 
cargos em comissão (jornada de 

8h) – Lei nº 24.263, de 
29/12/2022 

Concluído 

13 

Aquisição scanner raio X - 
Atendimento exigência CNJ 

proporcionando mais segurança 
para magistrados e servidores 

Entrega e instalação prevista até 
junho de 2023. 

14 
Realização de seleção pública 

para estagiários 
Concluído 

15 
Promoção de ação solidária em 

prol da Fundação Sara 
Concluído 
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Eixo 2  
 

Inovação e tecnologia - Programa Justiça 4.0  
 

Implantação de novas ferramentas de software - soluções tecnológicas  
 

ITEM 
AÇÕES CONCLUÍDAS 

EM 2022 
Observações  

16 

Aquisição de novos 
computadores e 

periféricos 
(componentes de 

informática) 
  

Concluído 
➢ Aquisições:  

• 70 microcomputadores;  

• 30 Notebooks; 

• 12 Scanner; 

• 60 Webcams; 

• 2 Impressoras de código de barras; 

• 70 Nobreaks; 

• 50 Cx de som de 1.2 watts;  

• 2 Projetores retráteis (multimídia de 

teto);  

• Realização de upgrade em 50 

computadores;  

• Pacotes Office / Provedor de e-mail / 

Licenças de Software / Travas de 

segurança.  

17 
Projeto BI – Business 

Intelligence – 
Inteligência de negócios 

Concluído 

18 

Expansão do alcance do 
Juízo 100% Digital na 

JME/MG para todos os 
órgãos julgadores. 

Concluído 

19 

Contratação da nova 
solução de email e de 
solução integrada de 

colaboração e 
comunicação corporativa 

Os novos e-mails já estão em 
funcionamento  

20 

Integração aos serviços 
estruturantes da 

Plataforma Digital do 
Poder Judiciário - PDPJ 

Concluído 

21 
Integração ao 

barramento do SEI - 
PEN 

Concluído 
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22 
Integração eproc - 

Datajud 
Concluído 

23 

Realização do estudo 
para a emissão 

eletrônica das certidões 
cíveis e de fins 

eleitorais. 

Concluído 

 
 
 

Eixo 3  
 

- Governança corporativa -   
 

Excelência na gestão e cumprimento do contido no planejamento estratégico - 
monitoramento da produtividade – Accountability. 

 
 

ITEM AÇÕES CONCLUÍDAS EM 2022 Observações  

24 

99% de execução orçamentária 
em 2022, fruto da gestão 

orçamentária realizada (dos 87 
milhões o TJM executou 86 

milhões) 

Dos 87 milhões o TJM executou 86 
milhões 

25 
Instituição do plantão 

administrativo. 
Concluído 

26 
Transferência da folha de 

pagamento para Diretoria de 
Recursos Humanos. 

Concluído 

27 

Estabelecimento de uma política 
de Governança, objetivando o  

cumprimento das metas 
estabelecidas no Planejamento 

Estratégico e pelo CNJ. 

Concluído  
(Demonstrar resultados alcançados)  

28 

Sistematização através da 
realização de reuniões 

periódicas com a alta gestão 
administrativa do TJMMG, 

possibilitando maior 
transparência (socialização  das 

Concluído  
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informações) em relação aos 
atos praticados, com o 

envolvimento de todos quando 
da  tomada das decisões 

estratégicas.  

29 
Implementação do Núcleo de 

Cooperação Judiciária (NCJ) da 
JME/MG. 

Concluído 

30 
Edição de um Compilado 

contendo todas as Resoluções 
CNJ. 

Concluído 

31 
Gestão em relação ao 

Pagamento dos Precatórios no 
âmbito da JME/MG. 

Concluído 

32 

Implementação do Laboratório 
de Inovação e o Comitê Gestor 
de Inovação, que implementa a 
política de gestão da inovação. 

Concluído 
(Descrever Projetos)  

33 

Participação do Grupo de 
Trabalho 

INTERINSTITUCIONAL para 
elaborar proposta objetivando a 
regulamentação das medidas de 
proteção às vítimas, informantes 

e testemunhas.  

Concluído 

34 

Tratativas e Gestão 
INTERINSTITUCIONAL para o 

aumento significativo da dotação 
orçamentária do TJMMG -  

2023.   

Aprovação do Orçamento do 
TJM/2023 em 104.8 milhões – Lei nº 
24.272/2023 - LOA 2023 (aumento 

de 20% em relação ao orçamento de 
2022) 

35 

Estabelecimento da política para 
aquisição anual de novos 

veículos, evitando que a idade 
média da frota fique acima dos 5 

anos de uso. 

Concluído 
Foram adquiridos dois novos 
veículos. Nota Fiscal emitida 

36 

Contratação de uma nova 
empresa para realização dos 

serviços de arquivistas e NEGE 
– Substituição da ADCON 

Concluído  

37 
Adequação da Resolução 
167/2016-  REGIMENTO 

INTERNO 

Concluído  
Aprovação das  emendas 

regimentais n. 10/2022,  n. 11/2002 
e n. 12/2023 



 
    

TRIBUNAL DO ESTADO DEMOCRÁTICO DE DIREITO 

 

 

 

Relatório de Gestão(parcial) _ 2022 

8 

 
 

38 

Assinatura de convênio com a 
ASMARE para doação de 

material inservível, reciclável e 
reaproveitável 

Convênio já assinado e publicado 

 
 
 

Eixo 4 
 

Fortalecimento da imagem institucional  
Maior interação com os demais órgãos. 

Aproximação com os jurisdicionados – Maior divulgação das ações da JME. 
 

 AÇÃO STATUS 

39 
Realização das Jornadas de 

Direito Militar. 

Concluído  
Foram realizadas em 2022 17 

(dezessete) jornadas. 

40 

Compilados da História da 
Justiça Militar Mineira – 

Comemoração dos 85 anos da 
JME/MG. 

Concluído 

41 

Mudança de categoria em 
relação ao Prêmio CNJ de 
Qualidade e transparência. 

DESTAQUES:  
- 1º Lugar no Ranking do CNJ, 

no quesito transparência. 
- SELO GRAU OURO – 1º Lugar 

no segmento Justiça Militar 
Estadual  

Concluído  
  

42 
Maior participação dos 

magistrados e servidores em 
eventos oficiais. 

Enumerar o número de 
participações.  

43 

Estabelecimento de uma política 
de aproximação com a 

administração do TJMG - 
Realização de reuniões e 

encontros periódicos.   
(Ch Gab / S. Esp. / Diretores)  

Foram realizadas inúmeras 
reuniões.  

Fluxo em tempo real das 
informações.   

 

44 

Realização de Série de 11 
matérias sobre a história dos 85 

anos da Justiça Militar 
publicadas no site para ampliar 
o acesso ao conteúdo do livro 

Concluído 
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45 

Pesquisa interna e externa com 
mais de 1000 entrevistados 
(servidores e jurisdicionados) 
visando o aprimoramento da 
comunicação/imagem 
institucional do TJMMG 

Concluído 
 

46 

Melhoria constante do site do 
TJMMG com atualização diária 
de notícias e publicações 
quinzenais de julgados da JME. 

Concluído (ação contínua) 

47 

Realização de quatro 
“campanhas de cores” – 
Setembro Amarelo, Outubro 
Rosa, Novembro Azul e 
Dezembro Laranja - com 
palestras, divulgação de 
informações e mobilização de 
servidores (endomarketing).   

Concluído 

 
R E S U M O  

 

AÇÕES CONCLUÍDAS EM 2022 47 

AÇÕES A SEREM CONCLUÍDAS EM 
2023 

45 

TOTAL DE AÇÕES  92 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

     
 
 


