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1. APRESENTACAO

A Resolucéo n. 370 de 28 de janeiro de 2021 do Conselho Nacional de Justica (CNJ)
estabelece a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao do
Poder Judiciario (ENTIC-JUD) e determina que cada érgao desse Poder elabore e
mantenha seus Planos Diretores de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo
(PDTIC). Art. 6°, in verbis:

“Art. 6° Cada orgéo devera elaborar e manter o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacédo (PDTIC), o qual devera
elencar as ac0es que estardo alinhadas ao Planejamento estratégico
institucional, ao Planejamento Estratégico Nacional do Poder
Judiciario e a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacédo do
Poder Judiciario.”

Nessa linha, o Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo e Comunicacao (PDTIC)
do Tribunal de Justica Militar de MG apresenta-se como uma ferramenta de gestao
cujo objetivo principal € complementar o Planejamento Estratégico Institucional —
PEI/TIMMG - sendo o planejamento tatico das acdes de TIC que visam levar a

Justica Militar a consecucéo de seus objetivos estratégicos.

A elaboracédo, acompanhamento e atualizagcdo do PDTIC da Justi¢ca Militar do Estado
de Minas Gerais foram atribuidos ao Comité de Governanca e Gestao de Tecnologia
da Informacao e Comunicacao (CGTIC-TIJMMG), com a organizacdo da Geréncia de

Informética.

O PDTIC aqui apresentado tem vigéncia para o biénio 2023-2024.
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2. OBJETIVO

O PDTIC, calcado em uma visao abrangente do ambiente atual e futuro de TIC da
Justica Militar de MG, pretende compor uma das bases de uma gestao eficiente e
integrada dos processos e servicos de TIC.

Inclui, dentre outras linhas diretivas, o planejamento das aquisi¢des de solucdes de
TIC - PSTIC como processo orientador que garanta o alinhamento das a¢des de TIC
aos objetivos estratégicos. Dessa forma, norteia a utilizacdo dos recursos
disponiveis (humanos, materiais e financeiros) para o alcance das metas
institucionais.

Nesse contexto, 0 PDTIC 2023-2024 esta alinhado as diretrizes do Plano Estratégico
da Justica Militar para o periodo, o qual, por sua vez, encontra-se alinhado ao Plano
Estratégico do Poder Judiciario. Assim se ajustam ao alcance dos objetivos

estratégicos tanto da Justica Militar Estadual quanto do Poder Judiciario Nacional.

3. ABRANGENCIA

O presente PDTIC abrange as principais iniciativas estratégicas de TIC da Justica
Militar do Estado de MG a serem desenvolvidas no periodo de 2023-2024,
considerando-se as solicitacfes e propostas de projetos encaminhadas a Geréncia
de Informética do TIMMG, as demandas pendentes de outros exercicios e 0s
desdobramentos de acfes do Plano Estratégico Institucional, além das diretrizes

elencadas pela atual Direcdo do Tribunal.

4. PERIODO DE VALIDADE, ACOMPANHAMENTO E REVISOES

Inobstante o PEI da Justica Militar ter sido desenvolvido para o sexénio 2021-2026,
o presente PDTIC foi elaborado para o biénio 2023-2024, priorizando as iniciativas
estratégicas destacadas para o periodo.

O acompanhamento do PDTIC é realizado pelo Comité de Governanca e Gestao de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CGTIC-TIMMG), o qual também é
responsavel por eventuais revisbes do Plano, que poderdo ser realizadas quando

necessario.
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5. METODOLOGIA

A elaboragéo e acompanhamento deste PDTIC seguem a metodologia apresentada
pelo “Guia de Elaboragdo de Plano Diretor de Tecnologia da Informagao”,
desenvolvido pelo Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacédo — SISP — vinculado a Secretaria de Governo Digital (SGD) da Secretaria
Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da
Economia; e também as informacfes disponiveis no material didatico do curso
“Elaboracéo do Plano Diretor de Tecnologia da Informac&o” da Escola Nacional de
Administracdo Publica — ENAP

O Guia SISP divide o processo de constru¢do do PDTIC em 3 (trés) fases:

Preparacao: € o inicio do projeto de construcdo do PDTIC. Nesta fase é constituida
a equipe de elaboracdo que ird definir a abrangéncia do Plano e iniciar a sua
elaboracao, identificando os documentos de referéncia, definindo a metodologia a

ser aplicada, revisando os principios/diretrizes e executando o projeto.

Diagnéstico: fase na qual é realizado o mapeamento da situagdo atual, buscando
compreender a realidade da area de TIC de forma a identificar quais as demandas
estdo em curso e quais as possiveis demandas futuras. Na Justica Militar as bases
para esse mapeamento foram o Plano de Contratacées de TIC, Plano Estratégico

Institucional, o PDTIC anterior e o questionario iGovTic 2022.

Planejamento: fase na qual é desenhado o cenério desejado. S&o desenvolvidos os
indicadores, as metas e os planos de acdo a fim de se atingir o sucesso das
iniciativas propostas. E realizado, dessa forma, o desdobramento da estratégia em
um plano tatico-operacional. Nesse ponto o PDTIC € submetido a aprovacédo do
CGTIC e, posteriormente, a aprovacdo da Presidéncia do TIMMG com posterior

envio ao Conselho Nacional de Justica.
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6. SIGLAS E ABREVIATURAS
Para melhor compreenséo deste PDTIC, as siglas relacionadas a termos técnicos e

demais siglas nele mencionadas estao

relacionadas aos seus respectivos

significados na tabela abaixo:

Sigla Significado

Bl Business Intelligence

BSC Balanced ScoreCard

AUDINT Auditoria Interna (6rgdo de Controle Interno do TIMMG)

CGTIC Comité de Governanga e Gestédo de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo

CNJ Conselho Nacional de Justica

COBIT Control OBjectives for Information and related Technology

ENTIC-JUD Estratégia Nacional da TIC do Poder Judiciario

E-PING Padrdes de Interoperabilidade de Governo Eletrénico

ePROC Sistema informatizado para tramitacdo dos processos judiciais na Justica
Militar

GERINF Geréncia de Informatica do TIMMG

ISO/IEC International Organization for Standardization/ International
Electrotechnical Commission

ITIL Information Technology Infrastructure Library

LOA Lei Orcamentaria Anual

MNI Modelo Nacional de Interoperabilidade

PAC TIMMG Plano Anual de Capacitacdo do TIMMG.

PDTIC Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do TIMMG

PEI Plano Estratégico Institucional do TIMMG

PLS Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel

PMBOK Project Management Body of Knowledge

PSTIC Plano de Contratacfes de Solucdes de TIC do TIMMG

SBP Software Publico Brasileiro

SISP Sistema de Administracdo de Recursos de Tecnologia da Informacéo,
vinculado a Secretaria de Governo Digital (SGD) da Secretaria Especial
de Desburocratizacédo, Gestao e Governo Digital do Ministério da
Economia — Governo Federal.

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats
(Forcas, Fraguezas, Oportunidades e Ameacas)

Tl Tecnologia da Informacéo

TIC Tecnologia da Informacédo e Comunicacdo

TIMMG Tribunal de Justica Militar do Estado de Minas Gerais

7. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Serviram como base para a elaboragéo deste PDTIC documentos legais, normas
técnicas, o Plano Estratégico Institucional (PEI) da Justica Militar e a Estratégia
Nacional de TIC do Poder Judiciario - ENTIC-JUD - exarada pelo CNJ, além de
diretrizes e boas praticas de gestdo reconhecidas no mercado. A tabela a seguir

apresenta os principais documentos utilizados como referéncia.
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Item Documento de referéncia Descricao
1 Guias, manuais, processos e Guia de Elaboracao do PDTIC; Guia Pratico para
metodologias do SISP Contratacdes de Solucées de TI

Melhores préticas relacionadas a gestao e geréncia
» de TI: PMBok, Cobit, Itil, CMMI, ISO/IEC 27001 e
Melhores praticas de gestéo e . i .
2 o 27002 (gestdo da seguranca da informacao),
geréncia de Tl . )
ISO/IEC 38.500 (Geréncia Corporativa de TI),
ISO/IEC 20.000 (Gestado de Servicos de TI).
Plano Estratégico do TIMMG para o Sexénio 2021-
2026

3 PEITIMMG

4  PAC TIMMG Plano Anual de Capacitacdo do TIMMG.

Plano Anual de Contratacdes de Solucbes de TIC do
TIMMG, conforme Res. 468 -CNJ

5 PSTIC

. Dispde sobre sistema de governanca, a estrutura
Resolucao n® 175/2016 Pleno, . _ o
6 organica das unidades organizacionais e as
de 05/09/2016 o L
atribuicbes dos cargos em comisséo do TIMMG.

Institui as diretrizes de contratacdes de soluc¢des da

7  Resolucdo n° 468-CNJ
TIC

Institui a Estratégia Nacional da TIC do Poder
8 Resolugdo n° 370-CNJ .
Judiciario

8. PRINCIPIOS E DIRETRIZES

8.1. Principios

Este Plano Diretor de TIC esta pautado pelos principios exarados no Planejamento
Estratégico Institucional do TIMMG, devidamente alinhado as Resolugdes do CNJ e
aos guias de boas praticas relacionadas as variadas disciplinas da governanca de
TIC.

Os principios abaixo relacionados s@o os pilares para o processo decisério e a

atuacao da Geréncia de Informatica no cumprimento de sua missao institucional.

Principio 1: Garantir o alinhamento com o Planejamento Estratégico do TIMMG,
bem com a ENTIC-JUD do Poder Judiciario.
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Principio 2: Otimizar o uso dos recursos e 0s investimentos em tecnologia de forma

a proporcionar melhoria continua da estrutura de TIC da Justica Militar.

Principio 3: Capacitar pessoas e desenvolver processos com vistas a melhoria da

gestao e da governanca de TIC.

Principio 4: Seguir o modelo de requisitos de interoperabilidade estabelecidos pelo
MNI, de forma a garantir a intercomunicacéo entre os sistemas desenvolvidos pela

Justica Militar e aqueles desenvolvidos pelos demais 6rgaos do Poder Judiciario.

8.2. Diretrizes
Os objetivos estratégicos definidos no PEI do TIMMG sédo os marcos condutores

adotados na elaboracao do PDTIC, que sao:

S1 - FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM A SOCIEDADE
e PI1-COMBATE A CORRUPCAO E A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

e PI2 - CELERIDADE E EFETIVIDADE NA PRESTAGAO JURISDICIONAL

e PI3- APRIMORAMENTO DA GESTAO DA JUSTIGA CRIMINAL

e Pl4 - APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA
e Al - APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

e A2 - FORTALECIMENTO DA INOVAGAO COM USO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

e A3 - APERFEICOAMENTO DA GESTAO ESTRATEGICA DOS RECURSOS

e Pl4 - APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA GOVERNANCA JUDICIARIA

e A2 - FORTALECIMENTO DA INOVAGAO COM USO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

9. COMPETENCIAS

A Resolugéo n°® 175/2016 do Tribunal de Justica Militar de Minas Gerais, em seu
artigo 10, designou o Comité de Governanca e Gestao de Tecnologia da Informacao
e Comunicac¢do — CGTIC — como responsavel pela aprovacéo dos planos de acéo,
além de orientar as iniciativas tecnoldgicas no ambito institucional.

A Geréncia de Informética participa do CGTIC e constitui o braco executor das acdes
de TIC do TIMMG.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgdo 9



Tribunal de Justica Militar
do Estado de Minas Gerais
Dessa forma, estes sdo os dois principais ndcleos atuantes na elaboracdo do PDTIC

do TIMMG e que sao abaixo apresentados.

9.1. Comité de Governanca e Gestdo de Tecnologia da Informacédo e
Comunicacao — CGTIC

Criado pela Portaria n° 883 da Presidéncia do TIMMG, de 24 de maio de 2016 e
posteriormente alterado pela Resolucdo n° 175/2016 do Pleno deste Tribunal, o
CGTIC tem sua estrutura e atribuicdes designadas na Secéao Il, Artigos 9 e 10 da

citada norma, conforme transcrito a seguir:

Secao Il
Comité de Governanca e Gestao de Tecnologia

da Informacdo e Comunicacao

Art. 9° O Comité de Governanca e Gestdo de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacédo do

Tribunal de Justica Militar do Estado de Minas Gerais — CGTIC — serd composto
pelos seguintes membros, designados pelo Presidente:

| - um Desembargador do Tribunal de Justica Militar, que o presidird;

[l - um Juiz de Direito do Juizo Militar, Diretor do Foro;

Il - o Assessor Juridico da Presidéncia;

IV - 0 Gerente de Informética;

V - 0 Gerente Administrativo;

VI - o Coordenador de Servicos da area de atendimento e suporte da Geréncia de
Informética.

VIl - o Coordenador do Servigco de Comunicacéo Institucional - Secom.

Art. 10. Compete ao CGTIC:

| - propor a Presidéncia do Tribunal politicas de Tecnologia da Informacédo e
Comunicacgéo, para que as estratégias institucionais sejam alcancadas;

Il - propor a Presidéncia do Tribunal a edicdo de atos normativos pertinentes, para o
melhor desenvolvimento dos objetivos a serem alcan¢ados;

lIl - acompanhar a execucéo do Plano Estratégico de Tecnologia da Informacéo e
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Comunicacdo do Tribunal de Justica Militar de Minas Gerais — PETIC-TIMMG —,
aprovando planos de acdo e orientando as iniciativas tecnolégicas no ambito
institucional;

IV - manifestar-se previamente sobre a aplicacdo de recursos, celebracdo de

contratos e instrumentos congéneres em TIC;

V - exercer as funcdes de Comité Gestor de Seguranca da Informacéo.

9.2. Geréncia de Informatica

A Resolucdo n°® 175/2016 do Pleno do Tribunal de Justica Militar de Minas Gerais,
em sua Secao XV, Artigos 128 a 132, estabelecem a composicao e atribuicbes da
Geréncia de Informatica e seus servigos.

Com a vigéncia da Lei estadual n. 24.201, de 30/06/2022, a estrutura da unidade
passou a contar com uma Diretoria.

Como consequéncia e a fim de adequar a estrutura organizacional a nova legislacéo,
foi constituida comissdo para adequacdo da Resolucao n. 175/2016, estando os
trabalhos em andamento.

Sendo assim, a denominacao “Geréncia de Informatica” ainda esta sendo utilizada
neste documento, em conformidade a nomenclatura estabelecida na legislacéo

interna vigente no Tribunal de Justica Militar, a seguir transcrita:

Secao XV

Geréncia de Informatica

Art. 128. A Geréncia de Informatica estd subordinada diretamente a Secretaria

Especial da Presidéncia e € gerenciada por servidor nomeado pelo Presidente.

Art. 129. A Geréncia de Informatica tem como objetivo realizar as acfes definidas no
Plano Estratégico de Tecnologia da Informac&o e Comunicacdo do TIMMG e esta
estruturada em trés servigos:

| - Desenvolvimento e Manutencéo de Sistemas;

Il - Manutencdo, Monitoramento e Infraestrutura de TIC;

[l - Atendimento e Suporte.
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8§ 1° O Gerente de Informatica integra o Comité de Governanga e Gestdo de
Tecnologia da Informagéo e Comunicag¢éo — CGTIC — e o Comité Gestor do Processo

Judicial Eletrénico — CGPJe.

§ 2° O Coordenador de Servigcos da area de Atendimento e Suporte integra o CGTIC.

10. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E REFERENCIAIS ESTRATEGICOS

10.1. Estrutura Organizacional da Geréncia de Informatica

Atualmente o quadro de colaboradores lotados na Geréncia de Informatica é
composto por 11 (onze) servidores do quadro efetivo e 1 (um) servidor comissionado
do TIMMG, estruturado em 1 diretoria, 1 geréncia e 2 (duas) coordenacoes,

conforme o seguinte:

Diretoria
Executiva

Geréncia de
Desenvolvimento

Coordenacgao de
Servigos -
Manutencgao e
Suporte

Coordenagao de
Servigos -
Infraestrutura
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Unidade Cargos lotados
Diretoria Executiva Diretora Executiva (Oficial Judiciario)
Geréncia de Desenvolvimento e Gerente (Analista de TI)
Sustentacdo de Sistemas
Analista de Tl
Analista de Tl
Analista de Tl

Assistente Técnico de Sistemas

Assistente Judiciario (comissao)

Coordenacéo de Servigo de Suporte | Coordenador de Servigo (Oficial Judiciario)
e Manutencéo

Oficial Judiciario

Oficial Judiciario

Coordenacgéo de Servigo de Coordenador de Servigo (Analista de TI)
Infraestrutura

Analista de TI

10.2. Referenciais Estratégicos
O referencial estratégico da area da TIC é Plano Estratégico Institucional do TIMMG
e a ENTIC-JUD — Resolucédo 370/21 do Conselho Nacional de Justica.

10.3. Anélise SWOT - TIC da Justica Militar Estadual de Minas Gerais

O termo SWOT € um acrébnimo em lingua inglesa para as palavras “Forg¢as”
(Strengths), “Fraquezas” (Weaknesses), “Oportunidades” (Opportunities) e
“Ameacas” (Threats) e designa uma ferramenta de gestdo amplamente utilizada
para a analise de ambientes em corporacdes, 6érgaos de governo e diversas outras
organizaces, possibilitando o direcionamento de acdes estratégicas.

Sua utilizacdo permite o estudo do ambiente interno, aquele sobre o qual a Tl tem
geréncia e pode/deve atuar, identificando pontos fortes e fracos, assim como as
oportunidades e ameacas do ambiente externo, aquele sobre o qual a Tl n&o possui
governanca e cujos itens identificados devem ser tratados na analise de riscos.
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Fatores Positivos Fatores Negativos

trengths eaknesses

( orcas) ( raguezas)

Fatores
Internos

pportunities hreats

Fatores
Externos

( portunidades) ( meacgas)

10.3.1. Forgas (Strenghts)

a)
b)

c)
d)

f)

)

h)

)

k)

Primeira e Segunda instancias reunidas numa mesma sede e integradas em
uma mesma rede logica;

Equipe coesa, capacitada, proativa e agil no atendimento as demandas;
Facilidade de acesso a alta direcdo do TIMMG;

O empenho continuo para atendimento as metas institucionais e aos
normativos aplicaveis (resoluces do CNJ, normas técnicas, melhores
praticas, etc...);

Didlogo e feedbacks constantes entre a equipe de Tl e os gestores;
Processo Judicial Eletrénico eproc implantado nas esferas civel e criminal,
alinhado as exigéncias do CNJ;

Politica de substituicdo de microcomputadores aprovada e implantada desde
outubro de 2013;

Realizacdo de backup dos dados criticos em ambiente externo (backup site);
contratacdo de fabrica de software para suporte ao desenvolvimento de
sistemas;

O datacenter dispde de nobreaks e grupo motor gerador, além de refrigeracéo
adequada realizada por meio de aparelhos condicionadores de ar de precisao
gue operam de forma balanceada e automatizada, de maneira a garantir a
alta disponibilidade dos servicos;

A maior parte dos servigos criticos possuem contrato de manutencdo com
terceiros no formato 24x5x365 ou 24x7x365, sempre que possivel;
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Tribunal de Justica Militar
do Estado de Minas Gerais

O portal de internet (www.timmag.jus.br) concentra o0 acesso a todos o0s

servigos disponibilizados pela Justica Militar, utilizando ferramenta gratuita de
gestdo de conteudo e tendo sido estruturado com tecnologia responsiva.

10.3.2. Fraguezas (Weaknesses)

a)

b)

c)

d)

Quantitativo de profissionais insuficiente para o pronto atendimento de todas
as demandas de TIC, as quais estdo em constante crescimento;

A falta de gerenciamento de projetos de TIC por software de gestdo e/ou
escritorio de projetos;

Inexisténcia de Plano de Continuidade de Servicos Essenciais de TIC
formalizado;

Existéncia de sistemas legados de dificil manutencéo e evolucéo.

10.3.3. Oportunidades (Opportunities)

a)

b)

c)
d)

e)

f)

)

h)

)

Incentivar a interoperabilidade, via MNI, entre o E-PROC e os sistemas das
corporac0es jurisdicionadas (PMMG e CBMMG);

Tornar as aplicacdes internas interoperaveis via MNI com os demais 6rgaos
do Poder Judiciério;

Adesdao a Plataforma Digital do Poder Judiciario — PDPJ;

Facilitar a comunicacéo entre os 6rgaos do Poder Judiciario com a utilizacédo
de recursos de videoconferéncia;

Alinhar as diretrizes da TIC do TIMMG as do Poder Judiciario nacional;
Priorizar, quando tecnicamente viavel, ferramentas de desenvolvimento
opensource (software livre), tais como Java, MYSQL, Postgree SQL, PHP,
etc.;

Planejar a redundancia de todas as conexdes de dados (links de internet e
rede IP PRODEMGE) da Justica Militar;

Aprimorar a Politica de Seguranca da Informacéo;

Utilizar, sempre que possivel, recursos para virtualizacdo de hardwares e
softwares;

Estimular a participagdo dos servidores da TIC em seminarios e eventos

especificos, visando a constante capacitacao e atualizacao tecnoldgica.
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10.3.4. Ameacas (Threats)

Tribunal de Justica Militar
do Estado de Minas Gerais

a) Sobreposicéo de prioridades, metas e objetivos estabelecidos pelo CNJ;

b) Contingenciamento financeiro e orcamentario.

11. ESTRATEGIA DO PODER JUDICIARIO

MAPA ESTRATEGICO DE TIC DO PODER JUDICIARIO

SOCIEDADE

(ENTIC-JUD)

Reconhecer e

Aprimorar a Desenvolver as
Sel"n.';: da Estratégia Nacional de  Competéncias dos

Inform: ea Colaboradores

Gestdo de Dados Teconlogia d .
Informacdoe Buscar a Inovacio
Comunicagdodo Poder de Forma
Judicidrio Colaborativa

12. PLANOS DE ACOES/PROJETOS PARA O BIENIO 2023-2024

Acéo n°
Descricéo

Responsavel /
Prazo

Objetivo
PEI/Estratégia
nacional

1 Instituir Plano de Transformacéo Digital

Roselmiriam/jul 23

A2 - FORTALECIMENTO
DA INOVAGAO COM
USO DA TECNOLOGIA
DA INFORMACAO
Promover Transformagéo
Digital

Estabelecer acdes para elevar e manter o nivel
de seguranca das infraestruturas criticas e
especialmente os itens dispostos no art. 11 da
Res. 396/2021

William Santos/dez 23

P14 -
APERFEICOAMENTO DA
GESTAO
ADMINISTRATIVA E DA
GOVERNANGCA
JUDICIARIA
Aprimorar a Seguranca da
Informacéo e Gestao de
Dados

Estabelecer agcbes para realizar a governanca da
3 seguran¢a da informacdo e especialmente os
itens dispostos no art. 19

Des. Marcelino/dez 23

Pl4 -
APERFEICOAMENTO DA
GESTAO
ADMINISTRATIVA E DA
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Tribunal de Justica Militar
do Estado de Minas Gerais

Acéo n°

Descricdo

Responsavel /
Prazo

Objetivo
PEIl/Estratégia
nacional

GOVERNANCA
JUDICIARIA
Aprimorar a Seguranca da
Informacéo e Gestao de
Dados

Capacitar a Equipe de Tratamento e Resposta a
Incidentes de Redes Computacionais (ETIR)

William Santos/dez 24

Pl4 -
APERFEICOAMENTO DA
GESTAO
ADMINISTRATIVA E DA
GOVERNANCA
JUDICIARIA
Aprimorar a Seguranca da
Informacéo e Gestao de
Dados

Implementar o Protocolo de Prevengdo de
Incidentes Cibernéticos do Poder Judiciario
(PPINC-PJ)

Roselmiriam/dez 23

P14 -
APERFEICOAMENTO DA
GESTAO
ADMINISTRATIVA E DA
GOVERNANCA
JUDICIARIA
Aprimorar a Seguranca da
Informacéo e Gestao de
Dados

Implementar o Protocolo de Gerenciamento de
Crises Cibernéticas do Poder Judiciario
(PGCRC-PJ)

Roselmiriam/jul 23

P14 -
APERFEICOAMENTO DA
GESTAO
ADMINISTRATIVA E DA
GOVERNANCA
JUDICIARIA
Aprimorar a Seguranga da
Informacéo e Gestao de
Dados

Implementar o Protocolo de Investigagdo de
llicitos Cibernéticos do Poder Judiciario (PIILC-
PJ)

Dra. Daniela/dez 23

Implementar os itens do Manual de Protecéo de
Infraestruturas Criticas de TIC

William Santos/jul 23

P14 -
APERFEICOAMENTO DA
GESTAO
ADMINISTRATIVA E DA
GOVERNANCA
JUDICIARIA
Aprimorar a Segurancga da
Informacéo e Gestao de
Dados

Implementar os itens do Manual de Gestdo de
Identidades

William Santos/jul 23

10

Implementar os itens do Manual de Politica de
Educacéo e Cultura em Seguranga Cibernética
do Poder Judiciario (PECSC-PJ)

EJM/dez 23

P14 -
APERFEICOAMENTO DA
GESTAO
ADMINISTRATIVA E DA
GOVERNANCA
JUDICIARIA
Aprimorar a Seguranca da
Informacéo e Gestao de
Dados

11

Instituir Plano de Gestao de Riscos de TIC

Roselmiriam/dez 24

Pl4 -
APERFEICOAMENTO DA
GESTAO
ADMINISTRATIVA E DA
GOVERNANCA
JUDICIARIA
Aperfeigoar a governanga
e a gestao

12

Definir processos para gestdo de riscos de TIC

Roselmiriam/dez 24

P14 -
APERFEICOAMENTO DA
GESTAO
ADMINISTRATIVA E DA
GOVERNANGCA
JUDICIARIA
Aperfeicoar a governanga
e a gestdo

13

Replicar data center em local seguro em prédio
distinto do data center principal do TIMMG

William Santos/dez 24

Pl4 -
APERFEIGOAMENTO DA
GESTAO
ADMINISTRATIVA E DA
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Acéo n°

Descricdo

Responsavel /
Prazo

Objetivo
PEIl/Estratégia
nacional

GOVERNANCA
JUDICIARIA
Aprimorar a Seguranca da
Informacéo e Gestao de
Dados

14

Desenvolver pelo menos 50% dos médulos de
sistema de informacéo integrado, com foco na
transparéncia, para incorporar relatorios ao
portal da Justica Militar, visando a
interoperabilidade, atendendo as exigéncias do
Conselho Nacional de Justica quanto ao formato
de disponibilidade dos dados

Roselmiriam/dez 24

Pl4 -
APERFEICOAMENTO DA
GESTAO
ADMINISTRATIVA E DA
GOVERNANCA
JUDICIARIA
Desenvolver sistema de
informacé&o voltado para a
Transparéncia no portal
do TIM - MG

15

Firmar convénios, parcerias e integracdo de
sistemas e compartilhamento de banco de dados
com outros 6rgdos, celebrando pelo menos
1(um) convénio por ano até o final de 2026

Roselmiriam/dez 24

A2 - FORTALECIMENTO
DA INOVACAO COM
USO DA TECNOLOGIA
DA INFORMACAO
Buscar a inovacao de
forma colaborativa

16

Viabilizar adesao a ferramentas de solug6es de
inteligéncia analitica e cognitiva, de forma a
acelerar o dominio interno e o potencial de
resultados

Roselmiriam/dez 24

A2 - FORTALECIMENTO
DA INOVACAO COM
USO DA TECNOLOGIA
DA INFORMACAO
Buscar a inovacao de
forma colaborativa

17

Melhorar(exceléncia) ou manter(aprimorado) a
avaliacao do Tribunal no i-GovTIC-JUD

Roselmiriam/dez 24

P14 -
APERFEICOAMENTO DA
GESTAO
ADMINISTRATIVA E DA
GOVERNANGCA
JUDICIARIA
Aperfeigoar a governanga
e a gestao

18

Manter a aderéncia a Resolugdo CNJ de
contratag@es de TIC — atual 468/2022

Roselmiriam/dez 23

P14 -
APERFEICOAMENTO DA
GESTAO
ADMINISTRATIVA E DA
GOVERNANCA
JUDICIARIA
Aprimorar as aquisi¢oes e
contratacdes

19

Estruturar, aprovar e executar o Plano Anual de
Capacitacao de TIC.

Roselmiriam/dez 23

Al -
APERFEICOAMENTO DA
GESTAO DE PESSOAS
Reconhecer e
Desenvolver as
competéncias dos
colaboradores

13. CONSIDERACOES FINAIS

A Tecnologia da Informacéo e Comunicacao tem assumido um papel cada vez mais

determinante no alcance dos resultados desejados pelas organiza¢cdes. Para exercé-

lo de forma satisfatdria os objetivos estratégicos de TIC devem estar bem definidos

e completamente alinhados aos objetivos estratégicos da Institui¢éo, visto que a TIC

existe como meio para a consecuc¢ao da missao institucional.
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A Tribunal de Justica Militar

do Estado de Minas Gerais

O presente PDTIC, estabelecido para o biénio 2023-2024, foi elaborado nessa linha
e procurou atender aos objetivos estratégicos da Justica Militar de Minas Gerais,
seguindo os normativos aplicaveis e as recomendacdes do Conselho Nacional de
Justica — CNJ, responsavel pela gestéo estratégica do Poder Judiciario.

Espera-se, portanto, que o PDTIC, em conjunto com o PEI e o PSTIC, constitua-se

em uma ferramenta efetiva, contribuindo para a melhoria da gestédo e da governanca

de TIC e para a consecuc¢do da estratégia da Justica Militar.
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