Tribunal de Justica Militar
do Estado de Minas Gerais

TRIBUNAL DO ESTADO DEMOCRATICO DE DIREITO

GABINETE DA PRESIDENCIA

Belo Horizonte, 27 de junho de 2022.

RELATORIO 100 DIAS — GESTAO 2022/2023

Primeiramente manifesto, mais uma vez, o orgulho e o profundo
sentimento de responsabilidade ao assumir, no dia 17 de margo de 2022, o
honroso cargo de Presidente do Tribunal de Justica de Minas Gerais (biénio
2022-2023), apds o voto de confianga dos demais membros que compdem a

Corte Castrense Mineira.

Passados 100 dias da nossa gestdo, estou ainda mais convicto da
responsabilidade a mim confiada e certo de que o sucesso a ser alcangado s6
sera possivel por meio do esfor¢o da nova diretoria juntamente com os demais
servidores da Justica Militar de Minas Gerais.

De maos dadas, devemos contribuir para o engrandecimento do Poder
Judiciario, buscando constantemente pela melhoria da prestacéo jurisdicional,
através de uma administracdo pautada por atos alicercados nos principios da

austeridade, honradez, ética, legalidade, transparéncia, entre outros.

Ao idealizarmos um plano de ag&o para os dois préximos anos de gestao,
honrando o legado deixado pelos ex-presidentes, dividimos os objetivos

propostos em quatro eixos de atuacgao, a saber:

EIXO 1 — Busca constante pela exceléncia na gestao e pelo cumprimento
do contido no planejamento estratégico, com a melhoria da governanca

corporativa; realizagcdo de avaliagbes e constante monitoramento da

produtividade (gestdo das solugdes dos processos em tramitacdo da 1% e 22
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Instancia), com a devida celeridade processual; e total transparéncia de todas

as informacgdes, com a ampla divulgacado dos dados estatisticos e o devido e

irrestrito acesso pelos cidaddos.

Todas as decisdes estratégicas serdo baseadas na missao, na viséo e
nos valores da Instituicdo, com a analise e revisdo constante dos processos,
objetivando o preenchimento de lacunas e a corregcao de falhas, a partir de

diagndsticos que permitam a maximizagao da eficiéncia.

EIXO 2 - Destinagdao dos recursos orgamentarios necessarios para a

implementagdo dos quatro eixos do Programa Justica 4.0: inovagédo e

by

tecnologia para desenvolver solugdes, visando a melhoria da prestagdo de
servigos do Judiciario (implantagado de novas ferramentas software); gestdo de
informagdes e politicas judiciarias para fortalecer a promog¢ao de direitos
humanos; prevencdo e combate a corrupgcdo e a lavagem de dinheiro;
fortalecimento de capacidades institucionais, com o aproveitamento das
solugdes tecnoldgicas compartilhadas entre os Tribunais; e divulgagdo dos
dados e informagbes com total transparéncia (accountability) para os nossos

jurisdicionados, operadores do direito e sociedade como um todo.

EIXO 3 - Valorizacao dos servidores da Justica Militar de Minas Gerais:

implementacao de acdes concretas e necessarias para a constante capacitacao
de toda a equipe; adogao de decisdes estratégicas dentro do conceito de
responsabilidade corporativa; e comprometimento permanente com a
valorizagdo e melhoria da qualidade de vida dos servidores.

Ainda dentro dos objetivos ligados ao eixo 3, iremos adotar todas as
medidas necessarias em relagdo aos ajustes necessarios na estrutura
organizacional, com as devidas proposituras de leis para a criagdo e
remanejamentos de cargos de recrutamento amplo e restrito, objetivando a
melhoria da prestacéo jurisdicional e contribuindo para o fortalecimento do Poder

Judiciario como um todo.
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EIXO 4 - Valorizacao da imagem institucional: estreitamento das

relagcdes institucionais com os demais poderes e 6rgaos constituidos; maior

aproximagado com os jurisdicionados, através da realizagdo das Jornadas de

Direito Militar na sede de todas as regides operacionais da Policia Militar e do

Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais; ampla divulgagdo das acgdes

desenvolvidas pela Justica Militar mineira por meio do Portal do Tribunal;

continuidade da producao da Revista de Estudos e Informagbes; e criagao de

um Plano de Comunicagao Institucional.

Tomando como norte os objetivos descritos nesses quatro eixos de

atuacao, apresentamos, de forma sucinta, a planilha a seguir, com as agdes

implementadas nos 100 primeiros dias da atual gestdo do Tribunal de Justica

Militar de Minas Gerais.

ACAO

OBJETIVO

STATUS

Aprovacéao do
1 Projeto de Lei n.
3324/2021.

Alteracao do Quadro de Cargos de
Provimento em Comissao dos
Servidores da Justica Militar do
Estado de Minas Gerais, objetivando
a reorganizacgao de algumas fungdes
administrativas estratégicas, bem
como a equiparagao de alguns
cargos da Justiga Militar de Minas
Gerais com os cargos do Tribunal de
Justica de Minas Gerais, garantindo
a isonomia de tratamento dentro do
Poder Judiciario mineiro.

Projeto de Lei
aprovado na

Assembleia Legislativa
de Minas Gerais,
sancionado pelo

governador e publicado
no dia 1° de julho.

Posse dos novos
servidores
aprovados no
concurso para
provimento de
cargos efetivos
da Justica Militar
de MG.

Melhoria da prestagao jurisdicional,
com a ocupacéo de todos os cargos
destinados aos servidores efetivos,
minimizando a consideravel
defasagem acumulada nos ultimos
anos.

Novos servidores foram
empossados, com a
implementacédo de um
inovador e exitoso
programa para a
devida ambientacao
aos novos locais de

trabalho.

Apenas um servidor

ainda nao foi
empossado.
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ACAO

OBJETIVO

STATUS

Concurso publico
de provas e
titulos para

provimento de
cargos de Juiz de

Direito Substituto

do Juizo Militar
do Estado de MG.

Preenchimento de 6 (seis) vagas
existentes no ambito das 5 (cinco)
Auditorias da JMEMG.

- Comissao ja
devidamente
designada, com a
participacao de
integrantes do TJM, TJ,
MP e OAB.

Edital do concurso
aprovado na Secgao
Administrativa do Pleno
do TUIMMG, em data de
29/06/2022, com o
estabelecimento do
devido cronograma de
atividades para a
execucao das etapas e
programa do concurso
(5 etapas), de forma a
cumprir a meta de
nomeacéo dos novos
juizes até o més de
fevereiro de 2024.

Realizagao das
Jornadas de
Direito Militar.

Maior aproximacgéo da Justica Militar
com os seus jurisdicionados, em
cumprimento as metas
estabelecidas no Planejamento
Estratégico.

Até Dez/2023 serao
visitadas as 19 regides
da PMMG, com a
participacao dos
integrantes das
guarnigdes do Corpo
de Bombeiro Militar.

Até a presente data
(27/06/2022), a atual
gestao ja realizou 6
(seis) jornadas,
inclusive com a
apresentagao para o
alto comando da
PMMG e os alunos do
1° ano do Curso de
Formacéo de Oficiais.

Contratacao de
empresa
terceirizada para
realizagao de
manutencao
predial.

Manutengao constante e necessaria
das instalagoes da JMEMG.

Ja foi estabelecido um
grupo de trabalho para
adocgao das medidas
necessarias para
confecgéo do termo de
referéncia; edital —
Licitacdo e assinatura
do contrato.
Prazo estimado:
Out/2022
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ACAO

OBJETIVO

STATUS

Compilados da

Divulgacao da histéria da JMEMG,

Os trabalhos estao
sendo executados pela
Comissiao da Memoria.

histéria da no ano das comemoragdes pelos 85 As medidas
Justica Militar anos de existéncia da justica administrativas para a
Mineira castrense mineira. confecgdo dos
exemplares ja foram
implementadas.
Prazo: Out/2022
Melhoria da Governanga através da
utilizagdo da tecnologia disponivel e
implementacdo do Programa Justica Medidas
4.0., o que possibilitara o administrativas em
Projeto Bl - monitoramento em tempo real de andamento para
Business todos os dados existentes em tratacso da fabrica
Intelligence — diferentes programas, plataformas, con d ¢ ft
Inteligéncia de arquivos, bem como o cumprimento Praicioonviggéz
negocios de varias recomendacoes e '

avaliagdes oriundas do CNJ, além
de constituir um suporte para a
tomada de decis&o por parte da alta
gestéo do TIMMG.

Modernizagao
tecnolégica do
Plenario, Sala das
Camaras.

Possibilidade de realizagao de
audiéncias hibridas, com a devida
qualidade e seguranga dos
magistrados, jurisdicionados e
operadores do Direito atuantes na
JMEMG.

Ja foram instaladas as
divisodrias de acrilico.
Projeto ja apresentado
para a aprovacgao e
confecgdo do termo de
referéncia/edital.
Prazo: Out/2022

Desenvolvimento/
integracao de
sistemas capazes
de tramitar as
infragGes penais
militares em meio
digital.

Concretizagdo da JMEMG 100%
Digital, com a participacao virtual
dos demais 6rgdos que atuam nos
processos em tramitagio, o que
possibilitara, como exemplo, a
realizacdo do APF totalmente digital,
com a participagéo de todos os
interessados em tempo real.

Portaria Conjunta n.
2/2022, envolvendo o
TIJMMG, a PMMG e o

CBMMG.
Foram agendadas
reunides para a
integragéo do
Ministério Publico,
Tribunal de Justiga,
Policia Civil e
Defensoria Publica.
Prazo: Nov/2022
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ACAO

OBJETIVO

STATUS

10

Instalacao de
novos
equipamentos
tecnolégicos no
edificio-sede da
JMEMG.

Melhoria/aumento da seguranga dos
magistrados, servidores e
jurisdicionados.

Cumprimento das recomendagdes
existentes em normativo especifico

do CNJ.

Ja em andamento as
medidas
administrativas para
aquisicao e/ou locagao
de um aparelho
scanner; instalagao de
novas catracas no hall
de elevadores da
garagem e
estabelecimento de
procedimento
operacional padrao
para recepcionistas e
garagistas.
Prazo: Nov/2022

11

Em conformidade
com o ranking
geral, atingir a

categoria
Diamante do
Prémio CNJ de
Qualidade

Aprimoramento da prestacéo
jurisdicional por parte da JMEMG

Através do escritorio de
Projetos, ja foram
mapeados todos os
itens de avaliacao
previstos nos trés eixos
tematicos principais:
Governanga,
Produtividade e
Transparéncia e
Informacao.

Serao realizadas
reunides periédicas
com toda a
administragao,
objetivando o
acompanhamento do
plano de agao para o
cumprimento do prazo
para remessa dos
dados ao CNJ.
Prazo: Ago/2022
Obs.: de forma ainda
preliminar, a JMEMG ja
ocupa o 1° Lugar no
ranking do CNJ, no
guesito transparéncia.
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ACAO OBJETIVO STATUS
N Manutencao da idade média da frota : .Medlldas L,
Aquisicao de s administrativas ja em
L em no maximo 5 anos de uso, com o
12 novos veiculos T . andamento.
objetivo de reduzir custos
para o TIMMG operacionais
P ) Prazo: Nov/2022
Todos os atos
referentes a
Comissoes, Comités e
Atualizagao e Grupo de trabalho ja
proposicao de Manutengao das atualizagdes das | foram atualizados, com
13 alteracoes de informacdes disponibilizadas no site a efetivacao das
atos normativos do TUMMG. devidas publicagdes.
da JMEMG.
Demais atos ainda
estdo sendo revisados.
Prazo: Out/2022
Aguardando
Revisao do Necessaria adequacéao da Portaria designacéo de
14 Regimento n. 175/2016, apds a sang¢ao do PL Comissao.
Interno 3324/2021
Prazo: Out/2022
Apés a devida
Participagdo do e?pres_entaggo, 0 projeto
ja foi selecionado pelo
TJMMG no
I L ~ . . CNJ, com a previsao
Prémio Innovare, Maior divulgagao da Justica Militar e T
15 . o P d da visita técnica as
com o projeto mineira em ambito nacional. instalaces do TJM
“Gestio instalagdes do
”» (Gestao documental)
Documental”. NP A
no inicio do més de
julho/2022.

As reunides séo
realizadas na primeira
semana de casa més.

Foi desenvolvida e
disponibilizada uma
Acompa’mpament Melhor aplicagéo e utilizagdo dos planilha para o
o periddico da g ; acompanhamento, em
16 ~ recursos orcamentarios previstos na ~
execugao tempo real, das ag¢des

orcamentaria

LOA.

relacionadas a
execugao
orcamentaria, adotadas
pelas respectivas
areas.

Prazo: Até Dez/2022
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ACAO OBJETIVO STATUS
Sob coordenacgao do
Nege, estdo sendo
realizadas reuniées
Acompanhament periodicas e

o/ atualizagdo do
cumprimento das

Melhoria da Governanga no ambito

estabelecidos
cronogramas, com o

17 meta_s da JMEMG en\{olwmentp Qe todas
estabelecidas no as areas, objetivando o
Planejamento cumprimento e a
Estratégico. atualizacdo das metas
estabelecidas pelo
planejamento
estratégico.
Foi estabelecida uma
rotina de trabalho que
permite os registros
periodicos das
Confecgao do Elaboracao do relatério, em tempo |nforr~nag;oes que
. . deverao constar no
18 relatério de real, o qual devera ser apresentado relatorio anual de
Gestao 2022/2023 ao Tribunal de Contas. ~ )
gestao que sera
encaminhado ao
TCEMG.
Prazo final:
31/Dez/2022
A Primeira fase ja foi
concluida, e as
apresentacdes foram
realizadas nos dias 04,
05,11 e 12 de
abril/2022.
Estdo sendo realizadas
Acompanhament S S
reunides periddicas,
o constante das
.. com toda a
atividades administragéo, para o
19 desenvolvidas Melhoria da Governanga Corporativa ¢ao, p
! acompanhamento
pelas areas . i ~
.. . sistematico das acdes
administrativas desenvolvidas em cada
do TUMMG

setor. O
compartilhamento e a
socializacao das
informacodes tém
possibilitado um
trabalho em equipe e
melhorado o ambiente
interno.
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ACAO

OBJETIVO

STATUS

20

Regulamentacao
dos trabalhos
desenvolvidos

pelas comissoes

Maior prestacéo de contas dos
trabalhos realizados.
Possibilidade de acompanhamento
diario das questdes nao rotineiras

Resolugdes ja
aprovadas pelo Pleno.

e comités
e instituicao do que envc_)lvam qssuntos
lantio administrativos e ligadas aos
p'a . servidores.
administrativo.
Todos os atos
administrativos ja foram
publicados pela
Implantagao da ~ . respectiva comissio.
21 modalidade Adequag&o da nova reglldadg A administragao esta
decorrente da pandemia Covid 19.
teletrabalho preparando cursos e
treinamentos para
capacitar os servidores
a nova realidade.
Medidas ja estdo sendo
A adotadas para a
Transferéncia da . ~ .
implantagéo do sistema
folha de . ; ~
pagamento para Possibilitar a segregacéo de informatizado — gestao
22 - . ~ da folha de pagamento,
futura Diretoria de funcdes. .
com a devida
Recursos D
H capacitagcao dos
umanos . ,
servidores envolvidos.
Prazo: Dez/2022
Sistemas ja estao
sendo adequados, com
o barramento do SEI.
Acesso as Em tratativas finais
decisdes Cumprimento do disposto no art. com a equipe técnica
23 Administrativas 303 da Lei Complementar n. do Ministério da
do TUIMG 59/2001 Economia e com a
Chefia de Gabinete do
TJMG para assinatura
do convénio.
Prazo: Out/2022
Melhoria Aumento da transparéncia e Malo’r interagao das
, . ~ areas, com
24 | constante do site cumprimento das recomendacdes acompanhamento
do TIMMG emitidas pelo CNJ. comp
diario pela Secom.
Estabelecer Contatos preliminares
parceria com a Aumento da participagao dos ja realizados.
Escola Judicial !
25 servidores da JMEMG em cursos

Desemb. Edésio
Fernandes
(TIMG).

ofertados pela EJEF.

Prazo para
concretizagao da
parceria: Ago/2022
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ACAO
Alteragao da

OBJETIVO

STATUS

26

trabalho dos
estagiarios,
passando de 4

trabalho.

carga horaria de

para 6 horas de

Aumento da capacidade laborativa
dos estagiarios, com o objetivo de
melhorar a prestagao jurisdicional.

Resolugdo ja assinada.
Fase final para
assinatura do Termo
Aditivo ao contrato
existente.

27

Maior

magistrados e
servidores nos
eventos oficiais
promovidos por

participacao dos

oérgaos externos.

Aumento da representatividade

e poderes constituidos.

institucional junto aos demais 6rgaos

Durante os 100 dias de
gestao ja foram
realizadas 31
diligéncias do servigo
publico.

Maior
participacao dos
servidores em

Capacitacao continua dos

Durante os 100 dias de
gestao ja foram

realizados 18 cursos.
28 | cursos ofertados | servidores, objetivando a constante Previsdo de mais 20
por instituicoes melhoria da prestagao jurisdicional. cursos e treinamentos
publicas no 2° Semestre de
parceiras. 2022.
Medidas
Readequacao das | Antecipacao da realizagdo das obras adm'grlls(;[;?::\éif oja em
29 estruturas fisicas necessarias para receber os seis L ’
1 : objetivando a
do prédio do novos magistrados e seus ~ .
TJMMG ASSESSOres. contratagcéo do PI‘OjetO.
Prazo concluséo das
obras: Junho de 2023
Adaptacao das
estruturas fisicas Orgamentos realizados.
30 d? TJMMG’ Atendimento de recomendacéo do Ja em faSNe de
objetivando a CNJ contratacdo da
implantacao de ) empresa para
nova iluminagﬁo da execugéo da obra.
fachada do prédio.
Designagio de Jé’implementgdo.
31 servidor efetivo Atendimento de recomendacgéo do Esta sendo apllf: ada
para a Gestio CNJ. regra de transi¢ao no
Documental periodo de 3 meses.
Prazo final: Ago/2022
Contratacio de Aumento da capacidgdg Iaborativg Ja foram con’Frgtados 3
32 NOVOS de alguns setores, objetivando mais novos terceirizados,
- efetividade na prestagao para setores
terceirizados. o o
jurisdicional. especificos.
Instituicao de Portaria publicada
Comissao de Cumprimento a Resolugao n. A comissérc)) iniciou 63
Prevencao e 351/2020 do CNJ, que dispde sobre
33 | Enfrentamento do

Assédio Moral e
do Assédio

a Politica de Prevencao e
Enfrentamento do Assédio Moral, do
Assédio Sexual e da Discriminagao

Sexual

trabalhos com a
realizagdo de eventos
no més de maio de
2022.
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ACAO OBJETIVO STATUS
Instituicio da Atendimento a Resolugao n.
c 16ao 203/2015 do CNJ, que dispde sobre | Portaria ja publicada.
omissao o
34 a reserva de vagas nos concursos | Trabalhos da comisséo
Permanente de i
. . = publicos. em andamento.
Heteroidentificagao
Compilados Apurar o cumprimento de cada um Ja enviado as
35 ~ ) . ,
Resolugoes CNJ dos atos normativos. respectivas areas.
Pagar integralmente
0s precatdrios Pagar integralmente os Precatérios
emitidos pelo TIMMG o ) Processos ja em
36 emitidos pelo Tribunal em desfavor
em desfavor do andamento.
- do Estado de MG.
Estado de Minas
Gerais
Regularizagcao .
37 convénio Banco do Independéncia administrativa. Fase flnal das
- tratativas.
Brasil
Renovagao do . o
38 | Acordo de cessao do Manter o Slst~ema EIe’Fronlco de ACT ja assinado.
SEI Informagdes atualizado.

Apods a apresentagao desta sintese das agdes adotadas nos primeiros 100 dias
dos trabalhos da atual gestao, gostaria de dizer que, por mais que ja tenha exercido
anteriormente a funcéo de Presidente do Tribunal de Justica Militar de Minas Gerais, o
desafio € novo, pois os tempos sao outros, as demandas sdo outras, cada vez mais

desafiadoras.

Posso afirmar que o aprendizado que adquiri ao longo dos 47 anos de servigo
publico, seja na Policia Militar de Minas Gerais ou como magistrado da Justica Militar
mineira, me deixou mais preparado para exercer a gestao durante o biénio 2022-2023.
Irei sempre pautar as decisdes nos valores morais que trago comigo, objetivando
sempre alcancar o interesse coletivo e nunca individual. A solidez institucional devera

ser preservada a todo custo, abrindo mao de qualquer vaidade pessoal.
O interesse publico devera ser o norte maior, através do exercicio das
atividades judicantes e administrativas, buscando sempre a esséncia do significado e a

finalidade da razdo de ser de um auténtico servidor publico: servir o povo mineiro.

Desembargador Rubio Paulino Coelho

Presidente
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