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APRESENTACAO

A Comissao de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral
e do Assédio Sexual no ambito da Justica Militar Estadual foi
criada pela Portaria Conjunta n. 75, de 4 de maio de 2022,
para fiscalizar a adocao da Politica de Prevencao e
Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da
Discriminacao, instituida pela Resolucao n. 351, de 2020, do
Conselho Nacional de Justica — CNJ.

Apesar de ser um assunto que vem sendo discutido nos dias
atuais, muitas pessoas desconhecem ou tém uma
compreensao equivocada sobre o que é assédio moral e
sexual.

A presente cartilha foi elaborada, portanto, com o objetivo de
trazer informacoes essenciais sobre o tema, em formato
amigavel, acolhedor e acessivel a todos. Espera-se que ela
represente uma pequena semente no combate ao assédio,
somando-se aos multiplos esforcos que tém sido feitos, no
ambito do Poder Judiciario, para a construcao de ambientes de
trabalho mais éticos e saudaveis.



MENSAGEM DA COMISSAO

O Tribunal de Justica Militar de Minas Gerais, por meio de sua
Comissao de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do
Assédio Sexual, oferece ao seu publico interno e a sociedade,
informacoes acerca do relevante e momentoso tema dos assédios
moral e sexual no ambiente de trabalho. Tais modalidades de assédio
representam violacao a dignidade da pessoa humana, assim como
aos direitos fundamentais ao trabalho e a saude, previstos na
Constituicao da Republica. Estamos convencidos da importancia do
engajamento e da conscientizacao de todos para preveni-los e
combaté-los de forma efetiva.

Assim, tendo por escopo contribuir para a construcao continua de um
ambiente de trabalho digno e respeitoso para todos é que
elaboramos esta Cartilha. Em linguagem simples e direta, ela procura
trazer conceitos, exemplos e elementos que ajudem a identificar as
situacoes caracterizadoras de assédio. Ademais, aponta os caminhos
a que se deve recorrer para o combate a tais praticas abusivas,
garantindo-se tanto a protecao da vitima, quanto a responsabilizacao
do assediador.

Tenham uma boa leitura!

Desembargador Fernando Armando Ribeiro
Presidente da Comissao



-

Oquee
assedio
moral?

Assédio moral & a exposicao de
pessoas a situagoes humilhantes e
constrangedoras no ambiente de
trabalho, de forma repetitiva e
prolongada, no exercicio de suas
atividades. E uma conduta que traz
danos a dignidade e a integridade
do individuo, colocando em risco
sua salde e prejudicando o
ambiente de trabalho.

No servico puablico, considera-se
asséedio moral a conduta de agente
publico que tenha por objetivo ou
efeito degradar as condicoes de
trabalho de outro agente publico,
atentar contra seus direitos ou sua
dignidade, comprometer sua satde
fisica ou mental ou seu
desenvolvimento profissional.




CONSTITUICAO DA
REPUBLICA

cODIGO CIVIL

LEI COMPLEMENTAR
N. 116, DE
11/01/2011

O que diz a |ei?

A REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL TEM COMO
FUNDAMENTOS A DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA E O VALOR
SOCIAL DO TRABALHO (ART. 1°, Il E IV). E ASSEGURADO O
DIREITO A SAUDE, AO TRABALHO E A HONRA (ARTS. 5°, X, E 6°).

AQUELE QUE, POR ACAO OU OMISSAO VOLUNTARIA,
NEGLIGENCIA OU IMPRUDENCIA, VIOLAR DIREITO E CAUSAR
DANO A OUTREM, AINDA QUE EXCLUSIVAMENTE MORAL,
COMETE ATO ILICITO (ART. 186).

A PRATICA DO ASSEDIO MORAL POR AGENTE PUBLICO, NO
AMBITO DA ADMINISTRACAO DIRETA E INDIRETA DE QUALQUER
DOS PODERES DO ESTADO, SERA PREVENIDA E PUNIDA NA

FORMA DESTA LEI COMPLEMENTAR.




Classificacao e tipologia do assedio moral

O asséedio moral pode ser classificado de acordo com a sua abrangéncia:

u ASSEDIO MORAL INTERPESSOAL:

Ocorre de maneira individual, direta e
pessoal, com a finalidade de
prejudicar ou eliminar o profissional
na relagao com a equipe.

v ASSEDIO MORAL INSTITUCIONAL:

Ocorre quando a propria organizacao
incentiva ou tolera atos de assédio.




Quanto ao tipo, o0 assédio moral manifesta-se de trés modos distintos:

DESCENDENTE:
. Assédio caracterizado
\; ASSEDIO MORAL VERTICAL: e a——
Ocorre entre pessoas de niveis chefes em relacdo aos
hierarquicos diferentes, chefes e subordinados.
subordinados, e pode ser subdividido ASCENDENTE:

em duas espécies:
Assédio praticado por

subordinado ou grupo

3 de subordinados contra
u ASSEDIO MIORAL HORIZONTAL: o chefe.

Ocorre entre pessoas que pertencem
ao mesmo nivel de hierarquia. E um
comportamento instigado pelo clima
de competicao exagerado entre
colegas de trabalho.

u ASSEDIO MORAL MISTO:

Consiste na acumulacao dos
assédios vertical e horizontal. A
pessoa & assediada por superiores
hierarquicos e também por colegas
de trabalho.




1of

Situacoes que podem caracterizar
o assédio moral:

¢ desqualificar, reiteradamente, por meio de palavras, gestos ou atitudes, a
autoestima, a seguranga ou a imagem de agente publico, valendo-se de
posicao hierarquica ou funcional superior, equivalente ou inferior.

e isolar ou incentivar o isolamento de agente publico, privando-o de
informacoes e treinamentos necessarios ao desenvolvimento de suas
funcoes ou do convivio com seus colegas.

e preterir o agente pablico, em quaisquer escolhas, em funcao de raca,
sexo, deficiéncia, nacionalidade, cor, idade, religiao, posicao social,
preferéncia ou orientacao politica, sexual ou filosofica.

e atribuir ao agente pablico, de modo frequente, funcao incompativel com
sua formacao académica ou técnica especializada ou que dependa de
treinamento.



desrespeitar limitacao individual de agente publico, decorrente de alguma
deficiéncia ou doenca fisica ou psiquica, atribuindo-lhe atividade
incompativel com suas necessidades especificas.

manifestar-se jocosamente em detrimento da imagem de agente
publico, submetendo-o a situacao vexatoria, ou fomentar boatos
iniddneos e comentarios maliciosos.

subestimar, em publico, as aptidoes e competéncias de agente publico.

manifestar publicamente desdém ou desprezo por agente publico ou pelo
produto de seu trabalho.

relegar intencionalmente o agente publico ao ostracismo.

apresentar como suas ideias, propostas, projetos ou quaisquer trabalhos
de outro agente publico.

valer-se do cargo para induzir ou persuadir agente publico a praticar ato
ilegal ou deixar de praticar ato determinado em lei.




O assédio moral pode gerar consequéncias psiquicas, fisicas, sociais e profissionais para o

assediado e prejudica o ambiente de trabalho, as organizacoes e o Estado.

Depressao, angustia, estresse, crises de Reducao da produtividade;
competéncia, crises de choro, mal-estar
fisico e mental; Rotatividade de pessoal;

Cansaco exagerado, falta de interesse pelo Aumento de erros e acidentes;
trabalho, irritacao constante;
Absenteismo (faltas);
Insonia, alteracoes no sono, pesadelos;
Licencas médicas;
Diminuicao da capacidade de concentragao
e Mmemorizacao; Exposicdo negativa do Orgo;

Isolamento, tristeza, reducao da
capacidade de se relacionar com outras

pessoas e fazer amizades;

Sensacao negativa em relacao ao futuro; Custos com tratamentos médicos;

Mudanca de personalidade, reproduzindo Despesas com beneficios sociais;

as condutas de violéncia moral;
Custos com processos

Aumento de peso ou emagrecimento administrativos e judiciais.
exagerado, aumento da pressao arterial,

problemas  digestivos, tremores e

palpitacoes;

Reducao da libido;

Sentimento de culpa e pensamentos
suicidas;

Uso de alcool e drogas;

Tentativa de suicidio.




O que nao é considerado assedio moral?

/ Exigir que o trabalho seja cumprido com eficiéncia e

estimular o cumprimento de metas nao é assédio moral.
Toda atividade apresenta certo grau de imposicao a partir da
definicao de tarefas e de resultados a serem alcancados. Por
isso, & natural existirem cobrancas, criticas e avaliacoes
sobre o trabalho e o comportamento profissional dos
colaboradores. Assim, eventuais reclamacoes por tarefa nao
cumprida ou realizada com displicéncia nao configuram
assédio moral.

/ Dependendo do tipo de atividade desenvolvida, pode haver

periodos de maior volume de trabalho. A realizagao de
servico extraordinario é possivel, dentro dos limites da
legislacao e por necessidade de servico. A sobrecarga de
trabalho s6 pode ser vista como assédio moral se usada para
desqualificar especificamente um individuo ou se usada
como forma de punicao.

/ Para gerir o quadro de pessoal, as organizacdoes, cada vez
mais, se utilizam de mecanismos tecnologicos de controle,
como o ponto eletrdonico. Essas ferramentas nao podem ser
consideradas meios de intimidagao, uma vez que servem para
0 controle da frequéncia e da assiduidade dos colaboradores.

/ A condicao fisica do ambiente de
trabalho (ambiente pequeno e pouco

iluminado, por exemplo) nao representa D T
assédio moral, a nao ser que O

profissional seja colocado nessas

condicoes com 0 objetivo de ’
desmerecé-lo frente aos demais. “

/
b
|




O que é asséedio sexual?

Assédio sexual é toda conduta indesejada de natureza sexual que
restrinja a liberdade sexual da vitima.

A reiteracao da conduta nao é imprescindivel para a caracterizacao do
assédio sexual. Um nico ato pode ser suficientemente grave para
atingir a honra, a dignidade e a moral da vitima.

O assédio sexual esta descrito no art. 216-A, do Cadigo Penal:
“Constranger alguém com o intuito de obter vantagem ou favorecimento

sexual, prevalecendo-se o agente da sua condicao de superior hierarquico ou
ascendéncia inerentes ao exercicio do emprego, cargo ou fun¢ao”.

Apesar de o assédio sexual ambiental, que sera descrito mais adiante,
nao se enquadrar no tipo “assédio sexual” do art. 216-A do Cadigo Penal,
pode se enquadrar em outros tipos penais distintos previstos no Cadigo
Penal e na Lei de Contravencoes Penais.




DIFERENCA ENTRE ASSEDIO MORAL E ASSEDIO SEXUAL:

A PRINCIPAL DIFERENCA ENTRE O ASSEDIO MORAL E O
SEXUAL E O BEM JURIDICO TUTELADO.

0 ASSEDIO SEXUAL ATENTA CONTRA A LIBERDADE SEXUAL DA
PESSOA, ENQUANTO O ASSEDIO MORAL ATENTA CONTRA A
SUA DIGNIDADE PSIQUICA.

NO ENTANTO, NAO E RARO QUE AS VITIMAS SOFRAM AMBOS:
SAO ASSEDIADAS SEXUALMENTE E, COMO CONSEQUENCIA DA
REJEICAO DAS INVESTIDAS DO AGRESSOR, SAO ASSEDIADAS
MORALMENTE.

ALEM DISSO, DIFERENTEMENTE DO ASSEDIO MORAL, QUE
EXIGE A REITERACAO DA CONDUTA, NO ASSEDIO SEXUAL,
BASTA A PRATICA DE UM UNICO ATO.




Classificacao do assedio sexual

ASSEDIO SEXUAL VERTICAL (POR CHANTAGEM):

Ocorre quando a aceitacao ou a rejeicao de uma investida sexual é determinante
para que o assediador tome uma decisao favoravel ou prejudicial para a situacao
de trabalho da pessoa assediada. O assédio sexual por chantagem pode ser
praticado no local de trabalho ou fora dele, dentro da jornada ou nao, visto que a
subordinacao nao é restrita ao ambiente fisico de trabalho.

ASSEDIO SEXUAL HORIZONTAL OU AMBIENTAL (POR INTIMIDA(;I\O):

Aqui, o poder hierarquico € irrelevante, podendo o assédio ocorrer entre colegas
de trabalho, na mesma posicao hierarquica na instituicao. Por isso, &€ também
chamado de horizontal. O assédio sexual por intimidacao se caracteriza por
instigacoes inoportunas de natureza sexual, que podem ser verbais, nao verbais
ou fisicas. O aspecto fundamental, nesse caso, é a violacao do “poder de dizer
nao” da vitima.

Ele abrange todas as condutas que resultem num ambiente de trabalho hostil,
intimidativo ou humilhante. Essas condutas podem nao necessariamente se
dirigir a uma pessoa ou a um grupo de pessoas em particular, podendo ocorrer
de forma generalizada.




Situacoes que podem caracterizar o
assedio sexual:

¢ |nsinuacoes, explicitas ou veladas, de carater sexual;
e (Gestos ou palavras, escritas ou faladas, de duplo sentido;
e Comentarios sexistas sobre a aparéncia fisica da(o) colega;

e (Conversas indesejaveis sobre sexo ou perguntas indiscretas sobre a
vida privada;

¢ Narracao de piadas ou uso de expressoes de conteddo sexual;
e Exibicao de material pornografico;

e (Contato fisico nao desejado;

e (onvites impertinentes;

e Solicitacao de favores sexuais; etc.



Informacao @ prevencao!

A informacao & a principal forma de prevenir condutas
improprias no ambiente de trabalho. Garantir que todos
saibam o que é assédio moral e assédio sexual, bem como
guais sao os comportamentos e acoes aceitaveis, contribui

para a reducado e até para a eliminagao dessa pratica.

Prevencao @ bem-estar!

O trabalho exerce papel central na vida humana, sendo uma
atividade fundamental no nosso cotidiano, que impacta
diretamente a nossa qualidade de vida. Por essa razao, €
muito importante zelarmos pelas boas relacoes interpessoais
e por um ambiente de trabalho ético, saudavel e respeitoso, de

modo a nortear positivamente a nossa vida.




Como proceder se voce estiver
sofrendo assedio?

O Tribunal de Justica Militar do Estado de Minas Gerais conta com
uma Comissao de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do
Assédio Sexual. Essa comissao foi instituida pela Portaria N° 75, de
04 de maio de 2022, e tem competéncia para receber e apurar
dendncias de assédio, proteger as pessoas envolvidas, preservar as

provas, garantir a lisura e o sigilo das apuracoes, entre outras.

Em caso de assédio moral, assédio sexual ou discriminacao, envie

sua reclamacao ou dendncia a Comissao pelo e-mail

assedio@tjmmg.jus.br

Deve-se detalhar a dendncia com o maximo de informacoes, para

subsidiar o trabalho da comissao, que guardara sigilo sobre a

identidade das pessoas envolvidas.

Relna provas do assédio. Anote, com detalhes, todas as situacoes
de assédio sofridas com data, hora e local, e liste os nomes dos que
testemunharam os fatos;

Busque ajuda dos colegas, principalmente daqueles que

testemunharam o fato ou que ja passaram pela mesma situacao;
Busque orientacao psicologica sobre como se comportar para
enfrentar tais situacoes;

Comunique o fato a Comissao pelo e-mail assedio@tjmmg.jus.br.




Conheca o caminho da deniincia

Envio da deniincia @ Comissao, por e-mail

A denincia é distribuida a um relator

O relator analisa a conduta

A conduta constitui assédio moral ou sexual no trabalho?

A parte assediadora é notificada sobre a O reclamante recebe esclarecimentos sobre os

reclamacao motivos pelos quais a conduta nao constitui assédio

As partes desejam participar de uma sessao de A reclamacao é arquivada
mediacao / conciliacao?

Com anuéncia do reclamante, a Comissao solicita o apoio do
RH, que avaliara a necessidade de intervencao e, se for o
caso, definira a melhor estratégia para fazé-la

A sessao é realizada Com a anuéncia do reclamante, a reclamacao

& encaminhada a Corregedoria ou ao

l Presidente do Tribunal, a depender do grau de

jurisdicao em que a parte assediadora atua
Houve acordo?

0 acordo é homologado pelo
presidente da Comissao e a

reclamacao @ arquivada
A Comissao acompanha o

cumprimento e a efetividade

do acordo




PARA SABER MAIS

Acesse o link: http://tjmmg.jus.br/prevencao-e-
combate-ao-assedio/

REFERENCIAS

Cartilha do Tribunal de Justica Militar do Estado de
Minas Gerais: "Diretrizes para a promocao da
qualidade de vida do servidor - Prevencao do
assédio moral na Justica Militar de Minas Gerais".

Cartilha do Tribunal de Justica do Estado de Minas
Gerais: "Assédio Moral no Trabalho - Orientacao,
prevencao e combate”.

Cartilha do Tribunal Superior do Trabalho: "Cartilha
de Prevencao ao Assédio Moral e Sexual - Por um
ambiente de trabalho mais positivo".
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