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Tribunal de Justica Militar
do Estado de Minas Gerais
ESTUDOS PRELIMINARES

I. INFORMACOES GERAIS
1. Identificacido do processo e solicitante
Numero do processo SEI: 24.0.000000916-0

Area solicitante: Diretoria Administrativa com apoio da Escola Judicial
Militar - EJIM

2. Equipe de Planejamento da Contratacao
Documento(s) de designaciao: 0304378

I1. DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL
1. Descri¢cao do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada

Entre as atribuicdes do Escritério de Gerenciamento de Projetos est4 anélise
de dados estatisticos ¢ acompanhamento de indicadores e cumprimento de metas e
produtividade através de um painel gerencial que ¢ alimentado pela ferramenta Power
BI. Constatou-se a importancia de capacitar os(as) servidores(as) lotados no Escritorio de
Gerenciamento de Projetos para utilizar corretamente as ferramentas de Business
Intelligence.

Power BI ¢ uma colecdo de servigos de software de business intelligence,
aplicativos e conectores que trabalham juntos para transformar e relacionar suas fontes de
dados em informagdes coerentes, visualmente envolventes ¢ interativas. Por ser uma
ferramenta com uma gama de opcdes de conexdes de dados, possui também uma curva de
aprendizagem simples com sua interface intuitiva. Seus recursos o torna uma solucdo
versatil e abrangente para profissionais e instituicdes de todos os tamanhos e setores. Além
disso, ¢ uma das maiores referéncias de ferramentas voltadas para Business Intelligence,
mantendo-se sempre em constante atualizagao.

A area demandante utiliza, com frequéncia, a ferramenta Power BI para
elaborar dashboards expositivos com informacgdes de interesse estratégico para o Tribunal
de Justica Militar de Minas Gerais. Um erro simples em uma medida ou em um
relacionamento, que parece totalmente inofensivo, pode induzir a uma tomada de decisao
errada.

2. Alinhamento entre a contratacio e o planejamento da Administracio

A capacitacdo nao esta prevista no Plano Anual de Contratagoes de 2024,
mas esta prevista no Plano Anual de Capacitacio 2024.
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3. Descricio dos requisitos da potencial contratacao

Com intuito de capacitar os(as) servidores(as) do Escirtorio de
Gerenciamento de Projetos para desempenhar ainda melhor as atividades de andlise de
dados estatisticos e€ acompanhamento de indicadores e cumprimento de metas e
produtividade, propomos a inscricdo de 3 servidores(as) no Curso POWER BI - PAINEIS
DE INDICADORES, promovido pela empresa Escola de Negocios Conexxoes Educagdo
Empresarial Ltda, com carga horéria de 15 horas, a ser realizado no periodo de 05 e 06 de
Agosto de 2024 das 14h as 17h. A despesa decorrente desta contratagdo ocorrerd, com
emissdo prévia da nota de empenho do Tribunal de Justica Militar de Minas Gerais. A
solicitagdo de inscricdo podera, devido a inviabilidade de competi¢do, ocorrer por
inexigibilidade de licitagdo, com fundamento no artigo artigo 74, inciso III, alinea f da Lei
n°® 14.133/2021 que dispde:

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando inviavel a competicdo, em especial
nos casos de:

11l - contratagdo dos seguintes servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notoria
especializacdo, vedada a inexigibilidade para servigos de publicidade e
divulgagdo:

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

A Advocacia Geral da Unido — AGU, na Orientacao Normativa n° 18, de 1°
de abril de 2009, estabelece:

O ADVOGADO-GERAL DA UNIAO, no uso das atribuicées que lhe conferem
os incisos I, X, XI e XIII, do art. 4° da Lei Complementar n° 73, de 10 de
fevereiro de 1993, considerando o que consta do Processo n°
00400.015975/2008-95, resolve expedir a presente orientagdo normativa, de
carater obrigatorio a todos os orgdos juridicos enumerados nos arts. 2°e 17
da Lei Complementar n°73, de 1993

CONTRATA-SE ~ POR  INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO COM
FUNDAMENTO NO ART. 25, INC. II, DA LEI N° 8.666, DE 1993
(atualmente artigo 74, inciso I, alinea f da Lei n° 14.133/2021),
CONFERENCISTAS PARA MINISTRAR CURSOS PARA TREINAMENTO E
APERFEICOAMENTO DE PESSOAL, OU A INSCRICAO EM CURSOS
ABERTOS, DESDE QUE CARACTERIZADA A SINGULARIDADE DO
OBJETO E VERIFICADO TRATAR-SE DE NOTORIO ESPECIALISTA.(grifo
nosso)

A contratacdo se caracteriza como um servigo técnico especializado de
natureza predominantemente intelectual. O profissional que ministrara a capacitagdo detém
vasta experiéncia sobre o tema proposto conforme curriculo (0309199). A singularidade
esta evidenciada por forca da impossibilidade de estabelecer critérios objetivos de
comparagdo técnica para objetos dessa natureza, que dependem de capacidade e¢ do
desempenho do profissional que o executara.

II1. PROSPECCAO DE SOLUCOES

1. Levantamento de mercado e escolha da solucao
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O Tribunal de Contas da Unidao — TCU na Decisao 439/98 - Plenario -,
manifestou-se sobre a inscrigdo de servidores para participagdo de cursos abertos a
terceiros, nos seguintes termos:

Decisdo: O Tribunal Pleno, diante das razoes expostas pelo Relator,
DECIDE: 1. considerar que as contratagoes de professores, conferencistas ou
instrutores para ministrar cursos de treinamento ou aperfeicoamento de
pessoal, bem como a inscri¢cdo de servidores para participa¢do de cursos
abertos a terceiros, enquadram-se na hipotese de inexigibilidade de licitagdo
prevista no inciso Il do art. 25, combinado com o inciso VI do art. 13 da Lei
n® 8.666 /93).( (atualmente artigo 74, inciso III, alinea f da Lei n’
14.133/2021); 2. retirar o sigilo dos autos e ordenar sua publicagdo em Ata, e
3. arquivar o presente processo.

Dessa forma, a contratacdo da empresa Escola de Negocios Conexxoes
Educagcao Empresarial Ltda, CNPJ: 07.774.090/0001-17, podera, fundamentado na
Decisdo 439/98 do TCU ocorrer por inexigibilidade de licitacao, conforme artigo 74, inciso
III, alinea f da Lei n® 14.133/2021.

2. Estimativa do valor da contratacao

O valor da inscri¢do individual da capacitagdo ¢ R$ R$ 1.690,00 (Um mil
seiscentos € noventa reais). Desta forma, o gasto total com a inscricdo de 3 (trés)
servidores(as) serd de R$5.070,00 (Cinco mil e setenta reais).

IV - DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA
1. Descricao da solucao como um todo

O presente Estudo tem por finalidade embasar a contratagdo, por
inexigibilidade, de curso para capacitar servidores para utilizar linguagens de programagao
e scripts, dominando as ferramentas para elaborar painéis, tais como o de metas e produgao.

O curso POWER BI - PAINEIS DE INDICADORES, mostrou-se o mais
adequado a demanda uma vez que a hora/aula tem excelente custo, o curso sera ofertado no
periodo da tarde, o que ¢ propicio ao setor demandante, o conteudo programatico
(0309155) ¢ atual e diversificado para que os servidores utilizem com seguranga as
linguagens de programacdo para os painéis. O instrutor possui com excelente curriculo
académico e experiéncia pratica, ministra cursos sobre o tema ha 22 anos. A carga horéria,
o periodo e o formato (on-line ao vivo) estdo em consonancia com a disponibilidade dos
servidores e do setor a ser capacitado.

2. Justificativa para o parcelamento ou ndo da contratacao

Trata-se da contrata¢do de curso sobre um tema bastante especifico e coeso,
cujos contetidos sdo inter-relacionados, ndo sendo viavel seu parcelamento em mddulos a
serem ministrados por diferentes empresas, j& que a quebra de continuidade do ensino
comprometeria a aprendizagem.

3. Contratagoes correlatas e/ou interdependentes
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Apo6s pesquisa de contratacdes publicas, foi possivel identificar as seguintes
contratagdes similares:

00005/2023 00002 Inexigibilidade de Licitagao 21172
TREINAMENTO QUALIFICACAO PROFISSIONAL - UNIDADE 1 -R$ 1.800,00
- 3R CAPACITA COMERCIO DE MATERIAIS DIDATICOS E SERVICOS

EDUCACIONAIS LTDA - ESTADO DO PARA - 980415 - PREFEITURA
MUNICIPAL DE ANANINDEUA 27/09/2023
00039/2023 00001 Inexigibilidade de Licitagdo 21172

TREINAMENTO QUALIFICACAO PROFISSIONAL - UNIDADE 1 - R$ 1.880,00
- RH CURSOS E SOLUCOES LTDA - TRIBUNAL DE CONTAS DO EST. DO
ESPIRITO SANTO 925398 - TRIBUNAL DE CONTAS DO EST. DO ESPIRITO
SANTO 28/08/2023

00048/2023 00003 Inexigibilidade de Licitagdo 21172
TREINAMENTO QUALIFICACAO PROFISSIONAL - UNIDADE 1 -RS$ 1.900,00
- CAPACITY TREINAMENTO E APERFEICOAMENTO LTDA TRIBUNAL DE
CONTAS

00023/2022 00001 Inexigibilidade de Licitagdo 21172
TREINAMENTO QUALIFICACAO PROFISSIONAL - UNIDADE 1 - R$ 2.000,00
WE GOV - TREINAMENTO PARA GESTAO PUBLICA LTDA  TRIBUNAL DE
CONTAS DO ESTADO DE GOIAS 925400 - TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO
DE GOIAS  30/06/2023

4. Resultados pretendidos

Espera-se que, ao final da capacitacao, os(a)s servidores(as) tenham obtido
melhor conhecimento das ferramentas disponiveis no Power Bl aumentando
a produtividade na elaboracao de relatorios e indicadores ao gerar painéis e atualizando os
dados de forma mais rapida e simplificada.

5. Providéncias a serem adotadas

Disponibilizar computadores com acesso a internet e a plataforma Zoom
Meetings para os(as) servidores(as) que participardo da capacitagao.

6. Possiveis impactos ambientais

A contratagdo de um curso on-line ao vivo pode ter impactos ambientais,
diretos e indiretos a serem considerados:

- Consumo de Energia: consumo de energia elétrica pelos servidores que
hospedam a plataforma de ensino, bem como pelos dispositivos dos participantes
(computadores, tablets, smartphones).

- Equipamentos e Infraestrutura: a fabricacdo e descarte de equipamentos de
TI necessarios para realizar o curso.
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- Uso de Recursos Naturais: o desenvolvimento de tecnologias digitais
requer materiais como metais raros, cuja extracao pode ser ambientalmente destrutiva.

- Gerenciamento de Residuos: dispositivos eletronicos eventualmente se
tornam obsoletos e precisam ser descartados ou reciclados corretamente para evitar
contamina¢ao ambiental.

- Impactos Indiretos: embora cursos on-line reduzam viagens fisicas, o
aumento do tempo on-line pode levar a uma demanda maior de infraestrutura de
telecomunicacgoes e de data centers.

Impactos Sociais: A demanda por tecnologia pode promover mineracdo em
areas sensiveis ou com praticas de trabalho questionaveis.

Para mitigar esses impactos ambientais, ¢ importante que as pataformas de
cursos on-line podem adotem praticas sustentaveis, como hospedagem em data centers
verdes e otimizagcdo de codigo para reduzir o consumo de energia, que as institui¢des
contratantes preferiram equipamentos eletronicos certificados por praticas sustentaveis,
promovam a reciclagem e o descarte adequado de dispositivos eletronicos € implementem
politicas de reciclagem para dispositivos eletronicos. Implementar essas medidas ajuda a
reduzir o impacto ambiental de cursos on-line ao vivo, promovendo praticas sustentaveis e
responsaveis no uso da tecnologia educacional.

Todavia, considerando a inexisténcia de regulamentagdo sobre critérios de
sustentabilidade em relagdo a cursos e treinamentos on-line, optou-se por ndo exigir
praticas de observancia obrigatoria pelas empresas a fim de ndo criar restrigdes a
contratacao.

V. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Considerando a importancia da capacitagdo, com amparo nas justificativas de
ordem técnica ja esbocadas neste Estudo, concluimos que a contratacdo, por inexigibilidade,
do curso on-line a0 vivo POWER BI PAINEIS DE INDICADORES, ofertado pela Escola
de Negocios Conexxdes Educacio Empresarial Ltda, com carga horaria de 15 horas, a ser
realizado no periodo de 05 a 09 de agosto de 2024 para 3 servidores(as) atende o interesse do
Tribunal de Justica Militar de Minas Gerais, tendo em vista sua relevancia para a

administragdo publica e para o alcance dos objetivos da mesma.
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eil Documento assinado eletronicamente por LUANDA GENEVIEVE MARTINS MEDEIROS DO
:;'Em:u.: 'l'ﬁ COUTO FROES, Assistente Judiciaria, em 22/07/2024, as 13:35, conforme art. 1°, III, "b", da Lei
eletrénica 11.419/2006.
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JEI! j Documento assinado eletronicamente por FLAVIANE DE ALMEIDA CANTARINO, Assistente
“J | Judiciaria, em 22/08/2024, as 10:27, conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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