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Tribunal de Justica Militar
do Estado de Minas Gerais

ESTUDOS PRELIMINARES

I. INFORMACOES GERAIS

1. Identificacido do processo e solicitante
Numero do processo SEI: 24.0.000000668-4
Area solicitante: ASCOM

2. Equipe de Planejamento da Contratacao
Documento(s) de designaciao: 0300145/0300401

II. DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL
1. Descri¢ao do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada

A Assessoria de Comunicac¢ao Institucional realiza um nimero consideravel
de eventos institucionais, sendo essencial a contratacdo de empresa especializada para
execucdo dessas demandas, em razdo da inexisténcia de recursos operacionais proprios para
atendimento.

Trata-se de servigo continuo com caracteristicas de essencialidade; pois,
para cumprimento institucional do 6rgdo, € necessdria a realizacao de eventos como sessoes
solenes (posse, homenagens, entrega de comendas), campanhas, reunides, palestras,
seminarios, workshops, conferéncias, jornadas, visitas oficiais, dentre outros, no Estado de
Minas Gerais. Trata-se ainda de servigo habitual, pois os eventos sdo realizados durante
todo o ano.

A contratacdo visa a:
- uniformizacao de métodos;

- racionalizag¢do de procedimentos burocraticos inerentes as contratagdes de
empresas especializadas;

- busca de qualidade e redugdo de custos;
- melhoria continua da abordagem e da sistematizacao de eventos;

- contratagdes de forma centralizada, tornando-as de maior vulto e obtendo-
se o ganho de escala;

- alcancar maior eficiéncia e eficacia na gestdo de recursos publicos.

2. Alinhamento entre a contratacio e o planejamento da Administracio

Embora ndo esteja prevista no Plano Anual de Contratagdes, a contratacao ¢
imprescindivel, tendo em vista a indispensabilidade das contratagdes para os eventos e
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solenidades. A necessidade foi reconhecida pela Presidéncia do Tribunal, que autorizou o
prosseguimento da contratagdao, conforme doc. 0300282.

3. Descricao dos requisitos da potencial contratacio

Abaixo, os principais requisitos que consideramos essenciais para a
potencial contratagdo:

- Experiéncia e credibilidade: a contratada deve possuir experiéncia
comprovada na prestacdo de servigos de planejamento, coordenacdo, organizagao,
montagem e execucdo de eventos, com o fornecimento da infraestrutura
necessaria, preferencialmente com referéncias positivas de clientes anteriores.

- Profissionalismo e qualificacdo: os profissionais da empresa contratada
devem ser devidamente qualificados e treinados para realizar os servigos detalhados no
Termo de Referéncia.

- Disponibilidade e tempo de resposta: a contratada deve ser capaz de
oferecer servigos com prontiddo e disponibilidade, incluindo atendimento emergencial,
quando necessario, aos eventos planejados.

- Ampla cobertura de servigos: a contratada deve ser capaz de oferecer
uma ampla gama de servicos, incluindo todos os servigos de planejamento, coordenacao,
organizagdo, montagem e execugao de eventos.

- Infraestrutura e tecnologia: o prestador de servico devera dispor de
infraestrutura adequada e tecnologia moderna para realizar os servigcos de forma eficiente e
segura. Isso inclui a utilizagdo de equipamentos e produtos de alta qualidade, bem como a
adog¢do de praticas sustentaveis ¢ ambientalmente responsaveis.

- Conformidade legal e regulamentar: o prestador de servigo devera estar
devidamente registrado e regularizado junto aos 6rgaos competentes, conforme as leis e
regulamentacoes aplicaveis. Além disso, deverd cumprir todas as obrigagdes trabalhistas,
fiscais e previdencidrias previstas na legislacao vigente.

- Preco competitivo e transparéncia financeira: embora o preco nao deva
ser o unico critério de sele¢do, ¢ importante que a empresa ofereca precos competitivos e
transparentes, sem comprometer a qualidade dos servigos prestados.

Com base nesses requisitos, podemos garantir que a empresa contratada sera
capaz de atender as necessidades do Tribunal de forma abrangente e confiavel.

II1. PROSPECCAO DE SOLUCOES

1. Levantamento de mercado e escolha da solucao
No mercado atual, ha uma variedade de solugdes disponiveis para atender as
necessidades dos diversos servigos em questao do Tribunal de Justiga Militar de Minas

Gerais, cada uma com suas caracteristicas e vantagens especificas. Abaixo, sdo apresentadas
algumas das principais opcoes que podem ser consideradas no processo de contratacao:
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- Empresas especializadas : Existem empresas especializadas em cada
servigo a ser contratado de que oferecem solugdes abrangentes. Essas empresas possuem a
expertise técnica e 0s recursos necessarios para realizar a prestacao de servigo dos itens de
forma eficiente e segura, garantindo a prestagdo de servigo adequada e eficaz;

- Fornecedores de servicos integrados de facilities: Algumas empresas
oferecem solugdes integradas que incluem os itens dos servicos a serem contratados. Essa
abordagem integrada pode proporcionar maior efici€ncia e conveniéncia, ao centralizar
diversas atividades sob a responsabilidade de um tnico fornecedor.

- Custo-beneficio: Por ser uma empresa que oferecerd vdrios tipos de
servico , o custo acaba sendo menor considerando os seus fornecedores e a repeticao da
contratacdo dos mesmos.

Ao avaliar as diferentes solucdes, a equipe de planejamento considerou
cuidadosamente as necessidades especificas do Tribunal, bem como os requisitos de
qualidade, confiabilidade, custo e sustentabilidade. Considerando tratar-se de uma
instituicdo de porte relativamente pequeno, opinamos pela contratagdo de uma empresa
especializada em servi¢o continuo com caracteristicas de essencialidade que atendera de
forma satisfatéria as demandas do 6rgao.

A flexibilidade oferecida por esse tipo de fornecedor permite adaptar os
servicos de acordo com as demandas, garantindo uma resposta direta e customizada as
necessidades do TIMMG. Essa abordagem assegura, ainda, um maior controle sobre os
custos, proporcionando um custo-beneficio mais alinhado com o porte da instituigdo,
evitando gastos excessivos com estruturas que excedam suas necessidades reais. Ademais, a
expertise especifica dessas empresas ¢ outro ponto crucial, pois esses fornecedores possuem
conhecimentos técnicos aprofundados no tratamento de diferentes tipos de materiais. Essa
especializagdo resulta em uma prestagdo de servigos mais eficaz e na preservagdo da
integridade dos itens, garantindo resultados superiores. Uma empresa especializada
concentra-se na exceléncia, o que se traduz em uma qualidade de servi¢o mais focada e

consistente.

Esses beneficios combinados tornam a contratagdo de uma empresa
especializada em diversos servicos uma escolha estratégica e vantajosa, proporcionando uma
solucdo eficiente, econdmica e de alta qualidade.

Sao possiveis prestadores de servigo:

- Dimensdao Montagens Producdo e Eventos LTDA;
- Inov Locagdes e Eventos LTDA

- Epico Eventos LTDA

- Kepler Viagens, Eventos e Turismo LTDA

2. Estimativa do valor da contratacao

ILOTE UNICO |
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CODIGO ~ PRECO PRECO TOTAL
ITEM [ xtmas  [PESCRICAO QUANT. lyNITARIO (RS) |(RS)
Servigos de organizagao,
execuc¢ao de eventos e
1 000022446 atividades correlatas ou 1 R$ 400.691,62 R$ 400.691,62
inerentes

IV. DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA
1. Detalhamento da solucao como um todo

A solugdo escolhida - planejamento, coordenacdo, organizagdo, montagem e
execucdo de eventos, com fornecimento de infraestrutura necessaria - engloba um conjunto
de servicos abrangentes e personalizados, destinados a garantir a eficacia das solenidades e
eventos do TIMMG.

O prestador de servigcos deve oferecer flexibilidade e personalizacao,
permitindo adaptar os servigos de acordo com as necessidades especificas do
Tribunal, seguindo padrdes rigorosos de qualidade e seguranca, conforme especificado no
Termo de Referéncia.

2. Justificativa para o parcelamento ou ndo da contratacio

A contratagdo dos servicos em lote unico ¢ respaldada por diversas
vantagens estratégicas e operacionais: consolidar todas as demandas em um tnico contrato
simplifica significativamente o processo de gestdo e administracdo, reduzindo a
complexidade burocratica e os custos administrativos associados a multiplos contratos
individuais. Além disso, essa abordagem permite uma maior padronizacao e integracdo dos
servigos, facilitando a coordenagdo e o monitoramento das atividades. Nesse ponto, as
vantagens seriam o maior nivel de controle pela Administragdo na execucao do servigo, a
maior interacdo entre as diferentes fases do processo, a maior facilidade no cumprimento
do cronograma preestabelecido e na observancia dos prazos, concentracdo da
responsabilidade pela execugdao do processo em uma s6 contratada e maior garantia dos
resultados, propiciando um grande ganho para a Administracdo na economia de escala, que
aplicada na execu¢do de determinado empreendimento, implicaria em aumento de
quantitativos e, consequentemente, numa redug¢do de precos a serem pagos pela
Administracao.

3. Contratacoes correlatas e/ou interdependentes
Numero do processo SEI: 21.0.000000112-8

4. Resultados pretendidos

Com a contratagdo pretendida, busca-se a satisfacdo da demanda do Tribunal
quanto a realizacdo dos eventos institucionais e outros, considerando a padronizagao,
qualidade, eficiéncia operacional, economia de recursos e satisfagdo dos usuarios.
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- Reducio de custos e despesas adicionais: ao optar por uma empresa
especializada em vez de solugdes alternativas, espera-se reduzir custos e despesas
adicionais associados a pacotes mais amplos de servicos ou a contratagdes individuais. Isso
permitira otimizar o uso de recursos financeiros, garantindo um melhor retorno sobre o
investimento realizado.

- Satisfacdo do usuario e confiabilidade do servico: espera-se que a
contratacdo de uma empresa especializada resulte em maior satisfacdo dos usudrios e
confiabilidade do servigo. Ao ter acesso a profissionais qualificados e experientes, bem
como garantias aplicdveis para os servicos prestados, € possivel garantir que as
necessidades e expectativas do Tribunal sejam atendidas de forma consistente e confiavel.

- Resposta rapida a situacoes imprevisiveis: um dos resultados mais
significativos esperados € a capacidade de resposta rapida a situagdes inesperadas. Com
uma empresa especializada disponivel para atendimento nos eventos, pode-se lidar de
forma eficaz e eficiente em situagdes imprevisiveis nos eventos e solenidades.

5. Providéncias a serem adotadas

Os servidores envolvidos deverdo ser orientados e treinados quanto a

fiscalizagdo dos servigos prestados pela contratada.

Deve-se verificar se os servigcos foram executados conforme solicitado,
conferindo cada item do contrato para posterior atesto e encaminhamento ao processo de

pagamento.

6. Possiveis impactos ambientais
Os impactos ambientais associados a contratagcao de servigos podem incluir:

- Consumo de recursos naturais: os processos envolvidos na realizagao de
eventos geralmente consomem energia elétrica em grande quantidade, principalmente na
fabricacdo dos itens de buffet, na utilizacdo de equipamentos elétricos ¢ na produgdo dos
itens de papelaria, além dos recursos envolvidos na montagem da estrutura do evento. O
uso de energia proveniente de fontes ndo renovaveis pode contribuir para as emissoes de
gases de efeito estufa e para o aquecimento global;

- Geracao de residuos: os residuos solidos gerados durante os eventos
podem representar um desafio ambiental. O descarte inadequado desses residuos pode
contribuir para a polui¢do do meio ambiente e representar um risco para a satide humana e
animal;

- Transporte e emissoes de gases de efeito estufa: A depender do tipo de
transporte utilizado para a realizacdo do evento, emissdes de gases de efeito estufa podem
ser gerados. O uso de veiculos movidos a combustiveis fosseis contribui para a polui¢cdo do
ar e 0 aumento do impacto ambiental;

- Uso de produtos quimicos: alguns produtos quimicos utilizados nos
processos de lavagem, como detergentes e alvejantes, podem conter substancias nocivas ao
meio ambiente. O descarte inadequado desses produtos pode contaminar o solo e os
recursos hidricos, prejudicando a fauna e a flora locais.

E importante que o Tribunal leve em consideragdo esses possiveis impactos
ambientais ao selecionar um prestador de servicos de eventos, € que se estabeleca critérios
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¢ diretrizes para a execugdo dos servigos, visando minimizar o impacto ambiental e
promover praticas sustentaveis. Isso pode incluir a preferéncia por fornecedores que
adotem medidas para reduzir o consumo de agua e energia, minimizar o uso de produtos
quimicos prejudiciais e promover a reciclagem e a reutilizacdo de materiais.

V. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Diante da necessidade identificada, recomenda-se a contratacdo de uma
empresa que preste servico continuo de planejamento, coordenacao, organizacdo, montagem e
execucdo de eventos, com fornecimento de infraestrutura necessaria, garantindo a
funcionalidade, seguranca e adequagdo as atividades de comunicagdo institucional de forma
eficaz e satisfatoria. Esta medida contribuird para a formalidade dos eventos e solenidades
deste Tribunal de Justica Militar do Estado de Minas Gerais e proporcionard um retorno
significativo sobre o investimento ao longo prazo, contribuindo para o sucesso das atividades
de comunicac¢ao da instituicao.

il
sel! ;
.lstlﬂ:lIUI.l l' ki
gletrénica

Documento assinado eletronicamente por TATIANA REIS TEIXEIRA SILVA, Gerente, em
26/08/2024, as 10:53, conforme art. 1°, I11, "b", da Lei 11.419/2006.

autenticidade do documento pode ser conferida no site http://www.tjmmg.jus.br/servicos informando
codigo verificador 0300946 ¢ o codigo CRC AD992D53.
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