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Tribunal de Justica Militar
do Estado de Minas Gerais
ESTUDOS PRELIMINARES

I. INFORMACOES GERAIS
1. Identificagcdo do processo e solicitante
Numero do processo SEI: 24.0.000001185-8

Area solicitante: Diretoria Administrativa

2. Equipe de Planejamento da Contratacao
Documento(s) de designagao: 0307843/0307846

I1. DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL
1. Descri¢io do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada

O Tribunal de Justica Militar do Estado de Minas Gerais (TIMMG) enfrenta uma crescente demanda por espago devido ao aumento significativo do seu publico interno, que alcanga
cerca de 70% nos ultimos 10 anos, incluindo magistrados, servidores e colaboradores. Esse incremento é resultado de novas nomeagdes, contratagdes e reestruturagdes organizacionais necessarias para
atender ao volume crescente de demandas e garantir a eficiéncia na prestagdo das atividades administrativa e jurisdicional. O atual prédio do TIMMG, que até entdo atendia as necessidades do 6rgdo, ja
alcangou sua capacidade maxima de ocupagdo. Assim, ¢ necessario que a Administragdo adote providéncias imediatas relativas a expansdo e reorganizagdo do espago, para que ndo haja risco de
comprometimento da qualidade do ambiente de trabalho e da seguranga dos seus ocupantes.

Além do aumento do publico interno, o esgotamento da capacidade de ocupacao do edificio torna-se ainda mais critico com a necessidade de execugdo de obras e servicos de engenharia.
Essas intervengdes sdo essenciais para a modernizag@o das instalagdes, adequag@o as normas de acessibilidade e melhorias na infraestrutura em geral. No entanto, tais obras demandam a realocagio
temporaria de setores e seus servidores, a fim de minimizar a interrupgao das atividades, bem como garantir a seguranca de todos os envolvidos.

Diante desse cenario, a locacdo de um espago adequado permitird a continuidade das opera¢des do Tribunal, inclusive durante o periodo de obras, assegurando que as atividades ndo
sejam interrompidas. Além disso, proporcionara um ambiente de trabalho adequado e seguro para os servidores, contribuindo para a manutencao da produtividade e a qualidade dos servigos prestados a
sociedade.

2. Alinhamento entre a contratacio e o planejamento da Administraciao

Embora a demanda néo esteja prevista no Plano Anual de Contratacdes, a necessidade deve ser atendida, conforme aprovado na sessdo administrativa de 26/06/2024 (docs. 0306515 ¢
0306441) e autorizagdo da Presidéncia em doc. 0308213.

3. Descricio dos requisitos da potencial contratacio

Para garantir a eficiéncia e a adequacdo da locagdo do imével a ser utilizado pelo TIMMG, além dos critérios legais tratados no item IV-2, os seguintes requisitos devem ser
considerados:

- Proximidade ao edificio sede: o imdvel deve estar localizado proximo ao edificio, facilitando o deslocamento dos servidores e a logistica de operagdes;

- Espago adequado: o imovel deve ter uma area que acomode confortavelmente os servidores e setores a serem realocados, com espago suficiente para escritorios, salas de reunido e
areas de convivéncia;

- Condicdes de seguranca: o imével deve cumprir todas as normas de seguranga ou permitir adaptacdes;
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- Acessibilidade: o im6vel deve atender as normas de acessibilidade ou permitir as adapta¢des necessarias;
- Condigdes de conservagdo: o estado de conservagdo do imével deve ser compativel com as necessidades e usos a que se destina;
- Prazo de disponibilidade: o imovel deve estar disponivel para ocupacao imediata;

- Custos e condigdes de pagamento: os custos de locagdo devem ser compativeis com os valores praticados no mercado imobiliario local € com o orgamento do TIMMG.

III. PROSPECCAO DE SOLUCOES
1. Levantamento de mercado e escolha da solucao

Para atender a demanda por mais espaco, varias opg¢oes de mercado foram consideradas. Embora cada uma tenha beneficios aparentes, ao analisar cada op¢ao, identificamos razdes
especificas que justificam a preferéncia pela locagdo de um imovel com a opgéo de aquisigdo futura:

a) Construcio tradicional: o espaco construido e todo projeto, licitagdo e construg@o é gerenciado pelo Poder Judiciario. Todo o desembolso € concentrado durante a construgdo. Para
atender todas as demandas e considerando o crescimento esperado nos proximos anos, tanto a dimensao quanto a localizagdo desta nova constru¢do teriam um impacto significativo nos custos. De
acordo com um estudo preliminar realizado pelo Setor de Manutengido Predial, estima-se que o custo por metro quadrado de uma edificagdo nova ¢ de cerca de R$ 25.000,00, sem considerar a
aquisi¢@o do terreno. Considerando as necessidades do TIMMG e visando atender as futuras demandas, € possivel fazer uma estimativa com diferentes metragens para fins de céalculo. Ou seja, o valor
estimado para uma construgdo total de uma edificagdo de 500 m? é de R$ 12.500.000,00; 1.000 m? é de R$ 25.000.000,00 e; 1.500 m? é de R$ 37.500.000,00.

a.1) Novo edificio: a alternativa permitiria que o edificio fosse projetado de acordo com as necessidades especificas do TIMMG, com todas as tecnologias e normas de seguranga
atualizadas, no entanto, a constru¢do demandaria area disponivel de titularidade do Tribunal. Além disso, a opgdo requer um investimento inicial significativo, o que ndo ¢é viavel dentro do orgamento
atual, além de um longo tempo de execugdio, necessario para planejar, obter aprovagdes, construir ¢ ocupar um novo edificio, resultando em atrasos consideraveis na resolugdo das necessidades
imediatas de espaco. Por fim, a opgao foi descartada também em razdo das complexidades legais, ambientais e de engenharia que podem prolongar ainda mais o projeto e aumentar os custos.

a.2) Ampliacio do edificio sede atual: essa alternativa garantiria a continuidade da localizagdo centralizada, facilitando a comunicagio e a coordenagdo entre os setores, além de
economizar em deslocamentos. No entanto, as obras de ampliagdo causariam interrupgdes significativas nas operagdes diarias do TIMMG, impactando a produtividade e o atendimento ao publico.
Além disso, ha limitagdes fisicas e estruturais que podem impedir uma amplia¢do eficiente e segura do edificio atual, além dos custos elevados associados a modernizagdo do edificio. Em 27/12/2023,
foi celebrado o Contrato n® 35/2023 com a Izabel Souki Engenharia e Projetos Ltda., cujo objeto é o servigo de estudo técnico de viabilidade para ampliagdo de area construida e novas edificagdes
anexas ao edificio sede do Tribunal de Justica Militar do Estado de Minas Gerais (SEI 22.0.000001317-3). Diante dos resultados apresentados, a construgio foi considerada invidvel
administrativamente.

b) Locacio de imoveis menores para realocacio de diversos setores: essa opcao poderia oferecer disponibilidade imediata e flexibilidade na distribuicdo dos setores conforme a
necessidade. No entanto, essa possibilidade ¢ limitada a setores especificos, a fim de evitar que a fragmentagdo das operagdes resulte em dificuldades na comunicagdo e coordenagdo entre os
departamentos. Além disso, a dispersdo dos servidores em diferentes locais poderia afetar a coesdo institucional e a cultura organizacional do érgdo. E de se considerar também que a manutengio de
varios imoveis alugados aumentaria os custos operacionais e administrativos, complicando a logistica e o gerenciamento.

¢) Locacido de um edificio comercial: a locacdo de um edificio comercial moderno foi outra alternativa considerada. Esses edificios oferecem infraestrutura de ponta e comodidades
avancadas, além de estarem prontos para ocupagdo imediata, no entanto, ndo foram encontradas opc¢des na localizagdo desejada e, mesmo considerando a ampliagdo no raio de busca, os aluguéis
elevados representariam um custo recorrente significativo para o TIMMG que, atualmente, tem sua sede em um imovel cedido. Adicionalmente, esses edificios podem ndo atender todas as
necessidades especificas do TIMMG em termos de infraestrutura e seguranga.

d) Utilizacdo de outro edificio publico disponivel: essa op¢ao poderia aproveitar espagos existentes e subutilizados, no entanto, ndo existem imoveis publicos disponiveis que atendam
as necessidades do Tribunal.

¢) Built to suit - BTS: ¢ um formato de locagdo no qual um imovel é construido ja prevendo as necessidades do futuro locatario. Ele determina que o dono do imovel (o locador)
construa ou faga reformas em conformidade com os desejos do locatario. Em troca, o contratante deve absorver os custos da obra nos pagamentos mensais referentes ao aluguel.
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b.1.) com reversdo: aluga-se um edificio que sera projetado e construido sob medida e estipula-se que, ap6s o término do contrato de locagao, o edificio construido sob medida se tornara
propriedade do inquilino, muitas vezes por um valor nominal ou por um prego pré-acordado, sendo que os valores pagos a titulo de aluguel incluem a amortizagdo dos investimentos feitos pelo locador,
bem como a frui¢do do imdvel por determinado tempo.

b.2) privado: contrato no qual o locador investe recursos monetarios com o fito de ajusta-lo as necessidades especificas do locatério (tais como infraestrutura e equipamentos), sendo
certo que os valores pagos a titulo de aluguel ndo incluem a amortizag@o dos investimentos feitos pelo locado, mas tdo somente a fruigdo do imével por determinado tempo, podendo ou ndo ter
previsdo de direito de opgao de aquisi¢do do imével pelo locatarios ao final do contrato, mediante previsdo no edital e no contrato.

b.3) privado com manuteng¢do predial preventiva e corretiva: mesma hipétese descrita no item anterior, acrescida de outros servigos relacionados a manutengdo do imével locado, como:
pintura, revisdo das instalagdes elétricas, substituicdo de ldmpadas e outros servicos que garantam a funcionalidade da edificacdo, mantendo a sua eficiéncia, evitando desgastes e aumentando a sua
vida util de forma preventiva ou corretiva.

Este modelo permite a construgdo de um imével de acordo com as especificagdes do TIMMG, garantindo que todas as necessidades sejam atendidas. Contudo, a op¢ao "Built to suit"
também apresenta desafios. O processo de construg@o ainda envolve um tempo significativo para planejamento e execug@o, o que nao atende a urgéncia das necessidades atuais. Além disso, embora os
custos possam ser distribuidos ao longo do contrato, eles podem acabar sendo mais elevados no longo prazo. A negociacdo para incluir a op¢ao de aquisicdo futura pode ser complexa e depender de
fatores de mercado e negociagdes especificas com o construtor. Assim, apesar das vantagens que apresenta, o formato ndo atenderia as necessidades inadiaveis do Tribunal.

f) Aluguel tradicional: contrato em que uma pessoa (locatario) paga um valor regularmente a outra (locador) para usar o imovel por um periodo especifico. No momento, a equipe de
planejamento entende que seja a melhor solug@o. Esta abordagem oferece flexibilidade e imediatismo, atendendo as necessidades urgentes de espaco sem os atrasos associados a construgdo ou
ampliacdo. Além disso, diante da identificagdo de imdvel disponivel ao lado da sede do Tribunal, a opgdo proporciona uma solu¢do econdmica a curto e longo prazo, com custos de locagdo
competitivos e a possibilidade de evitar aluguéis elevados no futuro por meio de uma futura aquisicdo. A estratégia também minimiza a possibilidade de interrupcdes nas operagdes diarias, visto que,
inicialmente, seria utilizada para a desocupag@o dos depdsitos e disponibilizacdo das salas para uso dos setores objeto de reformas. Por fim, a preservacdo do patrimonio historico e cultural, ao utilizar
uma casa tombada, agrega valor institucional e comunitario, enquanto o potencial de futura expansdo garante que o TIMMG possa crescer conforme necessario sem precisar buscar novas locagdes ou
enfrentar novos processos de construgao.

2. Estimativa do valor da contratacao

Conforme proposta comercial negociada entre o Tribunal e os proprietarios do imoével de interesse (0307864), chegou-se aos seguintes valores:

. < TIPO DA
COD. CATMAS  [ITEM DESCRICAO PARCELA QUANT. PRECO UN. (R$) |[VALOR TOTAL (R$)
[ 000004065 [[1 [LOCACAO DE IMOVEL COMERCIAL [Fixa 15 [R$12.500,00 |R$187.500,00 \

A locag@o por periodo superior a 12 (doze) meses se justifica em consideragio a necessidade a ser atendida.

O Tribunal passara, nos proximos anos, por um processo extenso de reformas e adaptagdes que incluem obras e servigos de engenharia de grande impacto no uso dos espagos de
trabalho. Entre elas, podem ser mencionadas:

- Adequagdo de todo o prédio as normas de acessibilidade, cujo projeto estd em elaboragdo, nos termos do Contrato n® 36/2023 (0288058), e a licitagdo da execugao estd prevista para o
ano corrente.

- Adequagdo dos espagos da Administragdo (Diretoria de Recursos Humanos, Diretoria Administrativa, Diretoria Judiciaria, Escritorio de Projetos, Assessoria Juridica da Presidéncia),
aprovada no Plano de Obras 2024/2025.

- Reforma telhados e coberturas, aprovada no Plano de Obras 2024/2025.

- Reforma 1° andar (4* AJME, 5* AJME, 1* AIME, MP e areas adjacentes), aprovada no Plano de Obras 2024/2025.

Tratam-se de intervengdes necessarias que implicam em restricdo de acesso a diversas areas do prédio, durante periodos relativamente longos. Pretende-se, nesse intervalo, alocar na
edificacdo os depositos de material permanente do Tribunal, de modo a liberar, no edificio sede, espagos valiosos para a realocagdo de setores e servidores cujos locais de trabalho originais estejam
comprometidos e cujo trabalho remoto seja invidvel ou incompativel com suas atividades.

Ante o exposto, a locagdo por periodo inferior ao necessario pode ocasionar transtornos, como eventual negativa de renovagdo ou elevagdo substancial dos custos, que impegam a
continuidade da utilizagdo do imovel, obrigando o Tribunal a busca de novas solugdes em meio as obras.
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IV. DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA

1. Detalhamento da solu¢do como um todo

A solug@o escolhida envolve a locagdo de um imdvel que ndo apenas atenda as necessidades imediatas, mas também suporte o crescimento e a evolug@o futura do Tribunal.

O imovel localizado no terreno adjacente ao Tribunal - Rua Tomaz Gonzaga, 668, Bairro de Lourdes, que reune condi¢des singulares, atende aos requisitos gerais da contratagao.

Conforme documentagéo (0307853), trata-se de um terreno de 480m?, com area construida de 250m?, cujo valor venal estimado é de R$2.957.638,00 (dois milhGes, novecentos e
cinquenta e sete mil seiscentos e trinta e oito reais).

A construcdo data de 1939-1940 e consiste em uma casa tombada pela administracdo municipal em ateng@o as caracteristicas estéticas do imdvel, de relevancia cultural, historica e
arquitetonica, que devem ser preservadas sob pena de descaracterizagao.

Inicialmente, intui-se utilizar a edificacdo para abrigar os depdsitos da Justica Militar a fim de disponibilizar espagos para realocacdo dos setores durante a execucdo das obras
mencionadas no item III-2. A longo prazo, visa-se a permanéncia dos setores Biblioteca, Escola Judicial Militar e Memorial da Justica Militar, mediante aquisi¢do definitiva do imovel.

Essa abordagem proporcionara flexibilidade e continuidade operacional, garantindo que o Tribunal passe pelo periodo de adequagdo da infraestrutura e, futuramente, possa se expandir
espacialmente sem interrupgodes significativas.

De modo paralelo, a administragdo do Tribunal iniciara os tramites para a aquisi¢do futura do imoével mediante desapropriagdo, de forma que os investimentos necessarios se reverterao
ao erario.

2. Requisitos legais, em atenc¢io ao disposto no §5° do art. 74 da Lei 14.133/2021:
a. Da avaliacio prévia do bem

Conforme guia de IPTU referente ao ano de 2024, o imdvel esta avaliado em R$2.957.638,00 (dois milhdes, novecentos e cinquenta e sete mil seiscentos ¢ trinta e oito reais).

b. Do estado de conservacio do bem e dos custos de adaptacdes

A equipe do Setor de Manuteng@o Predial e Obras realizou vistoria técnica na edificagdo para avaliar previamente as potencialidades e particularidades do imovel, concluindo que,
embora careca de reformas e manutengdes futuras, apenas alguns ajustes sdo imprescindiveis para o inicio da ocupagéo. Sao eles:

- Realizagdo de nova pintura interna: as condi¢des atuais da pintura interna sdo razoaveis, porém seria necessaria a sua realizagdo para proporcionar a uniformizagio das cores de todos
os ambientes, melhorando a limpeza e o conforto.

- Recomposicao do piso de madeira: durante a vistoria destacamos que o piso de madeira estd em bom estado de conservagdo, porém em alguns comodos identificamos a necessidade de
pequenas recomposi¢des devido a presenca de umidade e adaptagdes. O piso de madeira requer uma limpeza e aplicagdo de cera para sua protecdo. Os ambientes compostos por piso cerdmico, embora
sejam antigos, estdo em bom estado de conservagdo e ndo observamos necessidade de reparos ou complementagao.

- Aplicacdo de cera nos pisos internos: conforme descrito no item anterior, a aplicagdo da cera destina-se a melhoria do acabamento e a conservagdo do piso.

- Recomposigdo dos forros de PVC e madeira: a casa foi constituida originalmente por forro de madeira em todo o 2° pavimento, porém identificamos que a maior parte deste forro de
madeira foi substituido ao longo dos anos, permanecendo apenas em um quarto e no corredor de acesso aos quartos. Nos demais comodos, inclusive o banheiro, o forro foi substituido por forro de
PVC. O forro de madeira remanescente estd com aspecto razoavel e requer aplicagdo de nova pintura de acabamento. Os forros de PVC estdo em melhor estado de conservagdo, mas também
demandam manuteng¢@o pontual, principalmente em locais que apresentam deformagdes em razdo de manutengdes anteriores proveniente do telhado ou do sistema de captagdo pluvial (telhas, calhas e
rufos).

- Revisdo das instalagdes elétricas: ha necessidade de substituicao de todas as tomadas elétricas, pois estdo fora das normas (tomada de 3 (trés) polos), assim também estao as chaves de
protegao.

- Revisdo das instalagdes hidrossanitarias: os equipamentos sanitarios estdo funcionando, porém observamos alguns pontos de vazamento, principalmente na rede externa de
alimentagdo, que sdo constituidas por tubos galvanizados e requer a sua substituicdo imediata. Observamos algumas adapta¢des no banheiro do segundo pavimento que deverdo ser corrigidas para
melhoria de funcionamento. Recomendamos que seja realizada uma revisao nos reservatdrios (superior € no anexo), principalmente o sistema extravasor e a limpeza das caixas d’agua.
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- Revisdo do telhado principal: recomendamos a revisdo das telhas, calhas e rufos, como também da condi¢do e conservagdo do engradamento de madeira.

- Sistema de prevengdo e combate a incéndio: como se trata de uma casa residencial, ndo possui sistema de prevencao e combate a incéndio. Assim, sugerimos a contratagdo de projeto
de incéndio e a aquisi¢do dos equipamentos.

- Limpeza e dedetizagdo do imdvel: sugerimos a realizagdo de limpeza de todos os comodos, que compreende na limpeza dos pisos (madeira e ceramico), pegas sanitarias, revestimentos
ceramicos, armarios (banheiros, cozinha e quartos), portas, janelas e pisos externos. Sugerimos ainda a realiza¢do de poda, contratacdo de cagambas para remocao de entulhos e transporte para local
destinado pela PBH e a realizag@o da dedetizag@o em todos os ambientes internos e externos.

Os custos envolvidos nas adaptagcdes mencionadas foram objeto de estimativa preliminar, resultando na planilha abaixo:

Custo Custo total

Item Descricio minima Un. ||Quant. médio (R$) |(RS)

Execugdo da pintura corretiva, uso de tinta acrilica, com duas demaos, em todas as paredes

1 internas. m? 600,00 20,00 12.000,00

2 Recomposi¢ao do piso de taco de madeira. m? 5,00 80,00 400,00
Aplicag@o de cera nos pisos internos. m? 160,00 5,00 800,00

4 Recomposicao parcial dos forros de PVC e madeira m? 20,00 80,00 1.600,00

5 Revisdo das instalagdes elétricas: substitui¢do de tomadas e lampadas (Led) e substitui¢do de vb 1,00 5.500,00 5.500,00

chaves de protegao.

Revisdo das instalagdes hidrossanitarias: substitui¢ao de pontos de alimentagdo para duchas
6 higiénicas, conector para caixa acoplada e torneiras de bancada, tubo flexivel de ligagdo para ||vb 1,00 5.000,00  ||5.000,00
vaso sanitario, sifao e etc.

7 Revisao do telhado principal: limpeza de calhas e dutos; substituigdo de telhas ceramicas. vb 1,00 3.500,00 3.500,00
3 Sistema de prevengdo e combate a mcenfilo:_ mst~ala(;ao de 06 (sels) e,xt_mtores tipo I:ABC, 6 vb 1,00 4.000,00 4.000,00
kg, placas de sinalizagdo (10 placas de sinalizagdo) e 10 (dez) luminarias de emergéncia.
Limpeza: pisos internos (tacos e cerdmicos), revestimentos ceramicos das paredes (cozinha e
9 bgnhelros), pegas higiénicas (l:avatonos e vasos sanitarios), b~ancadas, janelas e p?rtas, vb 1,00 3.200,00 3.200,00
vidros; realizagdo de poda de arvores de médio porte; remogao de entulho (locagdo de
cagamba e transporte para descarte em local regulamentado PBH) e a dedetizagao do imével.
Custo total estimado (RS) 36.000,00

c. Do prazo para amortizaciao dos investimentos

Tendo em vista a manifesta intencdo de aquisicdo do imével mediante desapropriacdo, conforme aprovado em sessdo administrativa (0306515), o valor investido retornara ao patriménio
do Estado caso as tratativas para tanto sejam frutiferas.

Por outro lado, ainda que eventualmente frustradas as negociacdes, os custos envolvidos serdo modicos e o Tribunal aproveitaria, durante o periodo de locacdo, dos frutos advindos das
adaptacdes pelo prazo que usualmente perduram.

d. Da inexisténcia de iméveis publicos vagos e disponiveis que atendam ao objeto

Em atengdo ao art. 74, §5°, 11, da Lei 14.133/2021, certificamos que inexistem imoveis publicos vagos e disponiveis que atendam ao objeto.

e. Da singularidade do imével

A escolha do imovel para locagdo justifica-se pela singularidade de suas caracteristicas, que tornam inviavel a competicdo e fundamentam a inexigibilidade de licitagdo conforme
previsto na Lei 14.133/2021.

Primeiramente, o imével selecionado estd localizado em uma area estratégica, contigua ao edificio sede. Esta proximidade ¢ crucial para garantir a continuidade e eficiéncia das
operagoes do Tribunal, facilitando o deslocamento dos servidores e a integracdo das atividades entre os diversos setores. A localizagdo centralizada permite que os servigos judiciais e administrativos
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continuem sendo prestados de maneira 4gil e eficiente, sem os transtornos que uma localizagdo distante causaria.

Além da localizagdo privilegiada, as negociagdes resultaram em um valor de aluguel abaixo dos precos praticados no mercado, oferecendo uma oportunidade financeira vantajosa para o
TIMMG. Em margo de 2024, o custo médio de locagdo na regido era de R$59,40 (cinquenta e nove reais e quarenta centavos) por metro quadrado, consagrando o bairro Lourdes como o aluguel mais
caro de Belo Horizonte (0308041). HA um imével disponivel para locagdo na mesma Rua Tomaz Gonzaga anunciado por R$32.000,00 (trinta e dois mil reais) mensais, conforme doc. (0308042), ou
R$76,19 (setenta e seis reais e dezenove centavos) por metro quadrado. O custo mensal proposto para o imével selecionado ¢ de R$12.500,00 (doze mil e quinhentos reais), que corresponde a R$26,04
(vinte e seis reais e quatro centavos) por metro quadrado. Esta condigdo econdmica, portanto, € rara e proporciona uma solugdo sustentavel a longo prazo, aliviando a pressdo sobre o or¢amento do
Tribunal e permitindo uma gestdo financeira mais eficiente. A combinag@o de um custo competitivo com a op¢do de aquisi¢do futura evita a continuidade de altos custos de aluguel, resultando em uma
decisdo economicamente sélida.

Outro aspecto fundamental ¢ que o imodvel € uma casa tombada como patrimdnio histérico e cultural, conferindo-lhe um valor tnico e insubstituivel. A preservacdo de um imodvel
historico promove a valorizagdo do patrimonio cultural da regido, integrando modernidade e tradicdo nas operagdes do TIMMG, algo ndo identificado em outros imoveis disponiveis no mercado,
tornando-o relevante para a identidade institucional do Tribunal.

Além disso, pensando na futura aquisicdo, a localizacdo, somada aos 230m? de area disponiveis para constru¢do, permitiria a integracdo do imovel a sede do TIMMG,
ofertando potencial para futuras expansoes ou adaptagdes, garantindo que o Tribunal possa crescer e evoluir conforme necessario. A aquisi¢ao deste imovel possibilitaria a criagdo de um novo acesso as
dependéncias do Tribunal de Justiga Militar e o aumento do espago fisico que proporcionaria mais conforto e comodidade para os magistrados, servidores, advogados, partes e demais envolvidos nos
processos, melhorando a qualidade do atendimento e a eficiéncia na realizagao das atividades. Esta capacidade de adaptacdo e expansdo € uma caracteristica a se considerar, uma vez que ndo pode ser
encontrada em outros imoveis.

Por fim, a disponibilidade para ocupagdo imediata do imovel ¢ um fator determinante que justifica sua escolha. Esta caracteristica permite que se atenda rapidamente as necessidades de
espago, sem os atrasos associados a construgdo, amplia¢do ou reforma substancial de outros imoveis. A capacidade de ocupar o imdvel de imediato garante a continuidade operacional sem interrupgdes
significativas, assegurando um ambiente de trabalho adequado e seguro para os servidores.

Com efeito, a singularidade deste imodvel, evidenciada pela localizacdo estratégica, valor da proposta abaixo do mercado, caracteristicas arquitetonicas, historicas e culturais tnicas e
disponibilidade para ocupacdo imediata, justifica plenamente a inexigibilidade de licitag@o. Esses fatores combinados tornam o imovel uma solu¢do impar para as necessidades do TIMMG, atendendo
de maneira eficaz e eficiente as demandas atuais e futuras do Tribunal.

3. Justificativa para o parcelamento ou nio da contratacio

Nao se aplica.

4. Resultados pretendidos

A locagao do im6vel tem como objetivo alcangar uma série de resultados estratégicos que garantirdo a eficiéncia operacional, o bem-estar dos servidores e a continuidade dos servigos
prestados a populagd@o. Os principais resultados pretendidos com essa contratagao incluem:

- Garantia de continuidade operacional: assegurar que as atividades do TIMMG possam continuar sem interrupgdes durante a execugdo de obras e servigos de engenharia no edificio
sede, minimizando o impacto sobre as atividades judiciais e administrativas;

- Ampliacdo da capacidade de acomodag@o: proporcionar espago adicional para acomodar o crescente nimero de magistrados, servidores e colaboradores, mitigando problemas de
superlotacdo no edificio sede atual;

- Melhoria nas condigdes de trabalho: oferecer um ambiente de trabalho adequado e confortavel para os servidores, com infraestrutura moderna, segura e acessivel, contribuindo para o
aumento da produtividade e satisfacdo dos funcionarios;

- Eficiéncia logistica: facilitar o deslocamento dos servidores entre o novo imdvel e o edificio sede, mantendo a proximidade e a integracao das operacdes do Tribunal;

- Potencial de expansdo futura: selecionar um imdvel que ofereca potencial para futuras expansdes ou adaptagdes, permitindo que o TIMMG possa crescer e evoluir conforme
necessario;

- Economia e sustentabilidade financeira: assegurar que os custos de locagdo sejam compativeis com os valores de mercado e que o contrato preveja condigdes favoraveis, promovendo
uma gestdo financeira eficiente e sustentavel;
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- Fortalecimento institucional: contribuir para a modernizagdo e fortalecimento institucional do TIMMG, melhorando a infraestrutura disponivel para a execugdo de suas fungdes e,
consequentemente, a qualidade dos servigos prestados a sociedade.

- Preservag@o cultural e historica: contribuir para a preservagdo do patriménio historico e cultural ao utilizar uma casa tombada, promovendo a valorizagdo e manuten¢do de um bem
cultural significativo para a comunidade. Esta agdo demonstra o compromisso do TIMMG com a protegdo e valorizagdo do patrimdnio cultural, servindo como um exemplo de integracdo entre
modernidade e preservacdo historica.

5. Providéncias a serem adotadas
Inexistem providéncias a serem adotadas previamente a locagdo do imovel.
Posteriormente, serdo necessarias as adaptagoes listadas no item [V-2-b.

Em seguida, a organizag@o dos materiais permanentes e sua transferéncia para o imoével alugado, com a consequente desocupagao das salas no edificio sede.

6. Possiveis impactos ambientais

Na presente contratagdo nao se vislumbra riscos ambientais a serem considerados. Dado que os critérios de sustentabilidade devem ser objetivamente exigidos, para que possam ser
objeto de comprovagdo, a Unica medida a ser solicitada € que as faturas e quaisquer tipos de comunica¢@o formal sejam em meio eletronico/digital, evitando o consumo de papel, a fim de atender
critérios de sustentabilidade.

V. ANALISE DE RISCOS
Mapa de riscos em doc. 0308051.

VI. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Diante da analise detalhada das opgdes disponiveis e considerando os aspectos cruciais de localizagdo estratégica, valor da proposta abaixo do mercado, caracteristicas do imdvel
tombado e disponibilidade para ocupagdo imediata, concluimos que a locacdo do imdvel é a solugdo mais favoravel e adequada para o Tribunal. Esta escolha ndo apenas atende de maneira eficiente e
imediata as necessidades crescentes de espago, mas também assegura a continuidade operacional com alguma sustentabilidade financeira. Portanto, a locagdo deste imével singular representa uma
decisdo estratégica e economicamente vantajosa, alinhada aos objetivos institucionais do TIMMG.
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