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Tribunal de Justica Militar
do Estado de Minas Gerais
ESTUDOS PRELIMINARES

I. INFORMACOES GERAIS
1. Identificagcdo do processo e solicitante
Numero do processo SEI: 24.0.000000673-0

Area solicitante: Almoxarifado

2. Equipe de Planejamento da Contratacio
Documento(s) de designacio: 0300198/0300241

IL. DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL
1. Descricdo do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada

Os géneros alimenticios sdo necessarios para a preparacdo diaria de lanches destinados aos magistrados e, eventualmente, servidos em eventos institucionais na sede do Tribunal.
O fornecimento de lanches viabiliza a permanéncia dos magistrados em atividades que se prolongam, muitas vezes para além da jornada normal de trabalho e evita o deslocamento para refei¢des, gerando
economia de tempo e colaborando para uma melhor produtividade na prestacdo jurisdicional. O Contrato n. 20/2023, que atualmente atende a demanda, encerra-se em 26/09/2024, de modo que, para
assegurar a continuidade do fornecimento e evitar interrupgdes ou entraves as atividades institucionais, € imperativo iniciar o novo processo de contratagao.

2. Alinhamento entre a contratacio e o planejamento da Administracio
A demanda esté prevista no item 7 do Plano Anual de Contratagdes de 2024 (SEI n. 23.0.000001062-6, doc. 0288474).

3. Descricao dos requisitos da potencial contratacio
A fim de atender aos objetivos do 6rgdo, a contratagdo deve observar requisitos fundamentais, os quais devem ser cumpridos integralmente pelos fornecedores interessados:

- Certificagdes sanitarias: todos os produtos alimenticios devem estar em conformidade com as normas sanitarias brasileiras, incluindo certificacdes da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA) e demais 6rgaos reguladores.

- Validade dos produtos: os itens fornecidos devem ter prazos de validade adequados, garantindo frescor e seguranca alimentar até o momento do consumo.
- Origem e procedéncia: priorizar produtos que possam comprovar origem e procedéncia, especialmente para itens frescos como laticinios, assegurando qualidade e rastreabilidade.
- Diversidade de produtos: o fornecedor deve oferecer uma ampla gama de produtos, conforme listados no Termo de Referéncia.

- Entrega: o fornecedor deve realizar as entregas diretamente na sede do TIMMG, dentro dos prazos estabelecidos, com capacidade para atender a demanda tanto em grandes volumes para
eventos quanto em quantidades menores para o consumo diario.

- Frequéncia de entregas: a frequéncia das entregas devera ser acordada previamente, podendo ser diaria, semanal, ou conforme a necessidade, garantindo sempre a disponibilidade dos
produtos.

- Embalagem e armazenamento: os produtos devem ser entregues em embalagens adequadas, que preservem a qualidade e a integridade dos alimentos durante o transporte e armazenamento.

- Redugdo de desperdicio: o fornecedor deve colaborar com praticas que visem a reducgdo de desperdicio alimentar, incluindo a oferta de produtos em quantidades ajustadas a demanda, ndao
podendo se opor a entrega de quantitativo minimo, quando solicitado.
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- Preco competitivo: os pregos ofertados devem ser competitivos e condizentes com o mercado, sem comprometer a qualidade dos produtos. A proposta devera considerar o custo-beneficio,
comparando preco, qualidade, e condigdes de fornecimento.

- Atendimento a demandas emergenciais: o fornecedor deve ter capacidade de atender a pedidos emergenciais, conforme disposto no Termo de Referéncia.

III. PROSPECCAO DE SOLUCOES
1. Levantamento de mercado e escolha da soluciao

a) Contratacgio de fornecedores para entrega de lanches prontos: a entrega dos lanches prontos oferece uma solu¢do conveniente para o TIMMG, ja que os lanches chegam preparados
para consumo, reduzindo a necessidade de preparo interno. Isso permite que gargons e copeiros possam se concentrar na apresentacdo e no atendimento durante os eventos, sem a preocupacdo com a
produgdo dos alimentos. Outro beneficio ¢ a garantia de qualidade consistente, pois fornecedores especializados asseguram que os lanches mantém um padrido uniforme, proporcionando uma experiéncia
positiva para magistrados e participantes dos eventos. Além disso, essa abordagem reduz o desperdicio de alimentos, ja que os lanches sdo preparados sob demanda, permitindo melhor controle das porgdes.

Por outro lado, a entrega de lanches prontos pode ser uma op¢do mais onerosa, uma vez que inclui custos de preparo, embalagem e transporte. Essa solu¢do também aumenta a dependéncia
do TIMMG em relagdo ao fornecedor, o que pode ser problematico em casos de atrasos ou falhas nas entregas, impactando negativamente os eventos. Além disso, além de limitar a personaliza¢do do
atendimento as demandas, ha menor flexibilidade para ajustes de ultima hora, como mudangas no niimero de participantes ou nas preferéncias alimentares, o que pode limitar a adaptabilidade do servigo.

b) Aquisicio de géneros alimenticias mediante entregas de grande escala para estoque interno: a aquisicdo de géneros alimenticios com entregas em grande escala possibilita a
economia de escala, ja que compras em grandes volumes tendem a resultar em pregos mais baixos por unidade. Isso pode representar uma economia significativa para o TIMMG ao longo do tempo. Outro
ponto positivo ¢ a garantia de disponibilidade imediata dos produtos, o que assegura que os itens necessarios para a preparagao de lanches estejam sempre a disposicdo, sem depender de entregas frequentes.
Além disso, essa solug@o permite ao TIMMG manter controle direto sobre a qualidade e o frescor dos alimentos, garantindo que apenas produtos de alta qualidade sejam utilizados.

No entanto, essa solucdo apresenta desafios significativos, especialmente devido a falta de espaco adequado para armazenamento no TIMMG, particularmente para produtos que requerem
refrigeracdo, como laticinios. A incapacidade de armazenar esses itens adequadamente pode levar a perdas e desperdicios, caso os produtos ndo sejam consumidos dentro de seus prazos de validade. Além
disso, a gestdo de um grande estoque exige uma administracdo cuidadosa, incluindo controle de inventario e rodizio de produtos, o que pode sobrecarregar a equipe interna e gerar complexidade adicional
na gestao dos recursos.

c¢) Celebracio de contrato estimativo, com fornecimento parcelado e sob demanda: a celebracdo de um contrato estimativo sob demanda oferece uma solugao flexivel para o TIMMG,
permitindo que os produtos sejam entregues conforme a necessidade, sem a exigéncia de manutencao de grandes estoques. Essa abordagem ¢ particularmente vantajosa para uma instituicdo com espaco de
armazenamento limitado, como o TIMMG, pois elimina a necessidade de estruturas complexas para conservar os alimentos. Além disso, o pagamento ocorre somente pelos produtos efetivamente entregues
e utilizados, 0 que permite uma gestdo financeira mais eficiente e alinhada ao orgamento disponivel, reduzindo o risco de desperdicio.

Apesar das vantagens, essa solu¢do depende fortemente da confiabilidade do fornecedor para garantir que as entregas sejam realizadas pontualmente e com a qualidade necessaria. Atrasos ou
falhas no fornecimento podem ter impactos diretos nas operacdes do TIMMG, afetando a realizagdo dos eventos. Contudo, para o TIMMG, essa opg¢do oferece o melhor equilibrio entre flexibilidade,
controle de custos e adequacdo a sua estrutura operacional.

Diante das caracteristicas e necessidades especificas do Tribunal de Justica Militar de Minas Gerais (TIMMG), a celebragdo de um contrato estimativo com fornecimento parcelado e sob
demanda se apresenta como a solugdo mais adequada. Essa abordagem oferece a flexibilidade necessaria para atender tanto as demandas cotidianas quanto aos eventos institucionais, sem sobrecarregar a
infraestrutura do tribunal com a necessidade de armazenamento de grandes estoques, especialmente de produtos pereciveis que exigem refrigeracao.

Ao optar por essa modalidade de contratagdo, o TIMMG se beneficia de uma gestdo financeira mais eficiente, pagando apenas pelos produtos efetivamente entregues e consumidos. Além
disso, a solugdo permite ajustar rapidamente as quantidades conforme a demanda, minimizando o desperdicio de alimentos e assegurando que os itens fornecidos estejam sempre frescos. Embora haja uma
dependéncia maior do fornecedor para a pontualidade e a qualidade das entregas, os beneficios de flexibilidade, controle de custos e adequagdo a pequena estrutura do tribunal superam as potenciais
desvantagens. Portanto, essa solugdo ¢ a que melhor atende as necessidades do TIMMG, garantindo eficiéncia e qualidade no fornecimento de lanches para seus magistrados e em seus eventos
institucionais.

2. Possiveis fornecedores

- Rangap Distribuidora de Alimentos Ltda - ME - 31 3351-8831
- Ana Paula dos Santos 01673012680 Ltda. - 31 3586-5464

- Real Distribuidora - 31 2112-0444
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3. Estimativa do valor da contrataciao

A estimativa abaixo considera os quantitativos necessarios a nova contratagdo, a partir da analise da execugdo do contrato atual. Diante da variagdo do padrdo de consumo interno, ocasionada
sobretudo pela extensao dos lanches aos magistrados da primeira instancia, a posse de novos juizes e servidores e a celebragdo de um contrato de hortifruti, observou-se uma variagdo na demanda que impde o

aumento no quantitativo de determinados itens, como café, agticar e adogante, e possibilita a reducdo de outros, como o leite e sucos industrializados.

Além disso, pretende-se celebrar contrato com vigéncia de 36 (trinta e seis) meses, escolha que oferece vantagens significativas ao Tribunal. Em primeiro lugar, a contratagdo de longo prazo
permite negociar melhores condigdes com os fornecedores, aproveitando a economia de escala. Ao comprometer-se com um volume de compras por um periodo prolongado, o TIMMG pode obter precos mais
competitivos devido a previsibilidade e constancia da demanda, gerando economia ao longo do contrato. Em contratacdes anuais, o poder de barganha ¢ menor, pois o volume negociado ¢é reduzido e as
condi¢des de mercado podem variar consideravelmente de um ano para o outro. Além disso, um contrato de 36 meses reduz os custos operacionais e administrativos associados a realizagdo de processos
licitatorios frequentes. Cada procedimento licitatorio demanda tempo e recursos humanos para a elaboracdo de editais, analise de propostas e gestdo de contratos, além de envolver riscos de atrasos ou
impugnagdes. Com um contrato de longo prazo, diminui-se a necessidade de realizar esses procedimentos repetidamente, liberando a equipe para se concentrar em outras atividades estratégicas e minimizando

interrupgdes no fornecimento de géneros alimenticios.

A estabilidade proporcionada por um contrato de 36 meses também € uma vantagem importante, pois permite ao 6rgao um planejamento orcamentario e operacional mais eficiente. Com a
garantia de fornecimento por um periodo prolongado, o TIMMG pode prever com maior precisdo suas despesas, evitando surpresas financeiras e ajustando seu or¢amento de forma mais eficaz. Essa
estabilidade também permite um planejamento mais seguro dos eventos institucionais e do atendimento cotidiano, sem a necessidade de renegociar contratos ou buscar novos fornecedores a cada ano. Outro
beneficio ¢ a mitigagdo dos riscos associados a flutuagdo dos precos de mercado. Contratagdes anuais expdem o TIMMG a volatilidade dos pregos, que podem variar devido a fatores econdmicos, climaticos
ou de mercado. Com um contrato de 36 meses, ¢ possivel negociar clausulas de reajuste que oferegam proteg@o contra essas variagdes, garantindo previsibilidade nos custos e evitando aumentos abruptos que

poderiam impactar o orgamento publico.

Finalmente, um contrato de longo prazo permite o desenvolvimento de um relacionamento mais forte e colaborativo com o fornecedor. Isso pode resultar em um melhor entendimento das

necessidades especificas, maior flexibilidade nas entregas e uma melhoria continua na qualidade dos produtos fornecidos.

Para os proximos meses e anos, ha previsdo de aluguel e posterior aquisi¢do do imével contiguo a sede, de modo a descentralizar, ainda que minimamente, a estrutura do 6rgdo. Diante da
alocagdo de servidores em locais diversos, também ¢ necessario uma adaptagdo operacional, de modo a fornecer-lhes as mesmas comodidades da sede, como o fornecimento diario de café, o que justifica
prever um aumento no consumo do produto e de itens associados, como aglicar a adocante. Ademais, estd em tramitagdo um projeto de lei que prevé a criagdo de novos cargos para o Tribunal, de modo que o

aumento no consumo de géneros alimenticios ¢ inevitavel, embora dificil de quantificar.

Assim, em resumo, a contratacdo por 36 meses oferece ao TIMMG vantagens claras em termos de economia de escala, reducao de custos operacionais e estabilidade, permitindo focar em suas
atividades principais enquanto garante um fornecimento continuo e de qualidade dos géneros alimenticios necessarios para suas atividades institucionais. Em contrapartida, ¢ necessario adicionar uma margem

de seguranca consideravel a estimativa dos quantitativos contratados, diante dos cenarios futuros.

Os valores unitarios foram estimados com base nos valores praticados na contratagao atual, atualizada pelo IPCA projetado para o ano de 2025 - 3,78%:

QUANTIDADE VALOR UNITARIO VALOR UNITARIO

ITEM | COD.DOITEMNOSIAD | 5P Egﬁl«ggéggo DO lfgg%?&])(f Es(%gxﬁg ;D:I\]I)I}EAL ESTIMADATOTAL | CONTRATON. | ATUALIZADO PELO VAL&I‘U&TAL
(36 MESES) 20/2023 IPCA - 3,78%
Acucar cristal, empacotado
convencionalmente em
1 001669036 embalagem plastica com Skg, || o oo sig 300 900 RS 23,05 RS 23,92 RS 7.176,00

com dados de identificagdo, data
de fabricacdo e validade minima
de 01 ano

Café em po, torrado, moido,
acondicionado em embalagem
2 001923803 de 500g, conforme pacote com 500g 3400 10200 R$ 23,00 R$ 23,87 R$ 81.158,00
especificagdes previstas no
termo de referéncia

embalagem com

3 001622420 Adogante Sucralose 75 ml 150 450 RS 11,45 RS 11,88 R$ 1.782,00

4 001539396 Café torrado em grdos, proprio || o oom 1kg 5 15 R$ 70,07 RS 72,72 RS 363,60
para maquina de café expresso

5 00921076 Cappuccino soliivel em po, diet, ||pote plastico com 500 1500 RS 18,45 R$ 19,15 R$9.575,00
com validade minima de 6 (seis) 150g
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| [meses | | | | | | |
6 | 001668374 [Leite Longa Vida — Integral || caixa com IL | 200 | 600 | RS 4,75 | RS 4,93 [ R$986,00 |
7 000164437 lc\gfr‘l“:;lga de primeira qualidade |\ 0 5004 200 600 RS 30,55 R$ 31,70 RS 6.340,00
8 001445456 Queijo Minas Padrao 1 Kg 100 300 RS 61,90 RS 64,24 RS 6.424,00

qualidade
9 | 000792608 [Requeiido cremoso light || copo de 220g | 100 | 300 | RS 6,85 | R$ 7,11 [ Rr$71100 |
10 | 001611933 [Togurte fit sabores variados || pote de 170g | 800 | 2400 | R$ 3,90 | R$ 4,05 [ Rr$3.240,00 |
1| 000524662 [Suco concentrado saboruva || garrafade 1L | 100 | 300 | RS 10,45 | RS 10,85 [ Rr$1.08500 |
12 ] 000160628 [Suco concentrado sabor manga || garrafa de 1L | 100 | 300 | RS 10,05 | RS 10,43 [ R$1.04300 |
13 ] 000160610 [Suco concentrado sabor caju || garrafa de 1L | 100 | 300 | R$ 8,05 | RS 8,35 [ Rr$s83s00 |
14 ] 000286338 [Suco concentrado sabor goiaba || garrafa de 1L | 100 | 300 | R$ 10,70 | R$ 11,10 [ Rs1110,00 ]
15 ] 000518530 [Refrigerante tipo cola, zero |[garrafa pet de 2L | 40 | 120 | R$ 9,90 | RS 10,27 [ Rr$41080 |
16 | 000386839 [Refrigerante tipo cola, comum || garrafa pet 2L | 70 | 210 | RS 10,95 | RS 11,36 [ RrR$79520 ]
17 ] 000520977 [Refrigerante tipo guarana, zero |[garrafa pet de 2L | 40 | 120 | R$ 10,00 | RS 10,38 [ RrR$41520 ]
18 | 000386855 [Refrigerante guarana, comum  |[garrafa pet de 2L | 70 | 210 | R$ 8,60 | RS 8,93 [ Rr$e62510 ]
19 | 000518530 [Refrigerante tipo cola, zero || lata de 350ml | 100 | 300 | R$ 3,90 | R$ 4,05 [ R$40500 |
20 | 000386839 [Refrigerante tipo cola, comum || lata de 350ml | 70 | 210 | R$ 3,90 | R$ 4,05 [ Rr$28350 |
21 | 000520977 [Refrigerante guarana, zero | 1ata de 350m1 | 70 | 210 | R$ 3,90 | R$ 4,05 [ Rr$28350 |
2 | 000386855 [refrigerante guarana, comum || lata 350ml | 50 | 150 | R$ 3,90 | R$ 4,05 [ RrR$20250 ]
23 000285897 Ché, sabor: capim- cidreira caixa com 10 150 450 R$ 6,00 R$ 6,23 R$ 934,50
saquinhos
24 000069132 Cha, sabor: hortela caixa com [0 150 450 RS 6,00 RS 6.23 RS 934,50
saquinhos
25 000493325 Agua de coco C‘"‘”‘Z‘S(})‘iﬁ"m 1500 4500 R$ 3,00 R$ 3,11 R$ 4.665,00
VALOR TOTAL ESTIMADO RS 131.783,40

IV. DETALHAMENTO DA SOLUCAO ESCOLHIDA
1. Detalhamento da solu¢cdo como um todo

Conforme pontuado, a escolha pela celebragdo de um contrato estimativo para o fornecimento de géneros alimenticios com entregas parceladas e sob demanda é uma estratégia que oferece
flexibilidade, eficiéncia e controle de custos ao Tribunal.

Durante a vigéncia do contrato, o0 TIMMG fara pedidos conforme a necessidade, com a antecedéncia prevista no Termo de Referéncia, para permitir ao fornecedor tempo adequado para
preparacdo e entrega. Esse planejamento prévio € crucial para garantir a disponibilidade dos alimentos, especialmente para eventos com datas definidas.

Os géneros alimenticios devem ser entregues em lotes periddicos diretamente na sede do TIMMG, de acordo com o cronograma e as quantidades solicitadas. O setor responsavel pelo
recebimento verificara a conformidade dos produtos com as especificagdes contratuais, assegurando que a qualidade e a validade dos itens estejam em conformidade com os padrdes exigidos. Eventuais
divergéncias sero registradas e comunicadas ao fornecedor para as devidas corregdes.

Os alimentos recebidos serdo utilizados na preparagdo de lanches diarios para magistrados e em eventos institucionais. Como o TIMMG ja dispde de garcons e copeiros capacitados, a
preparagao dos lanches podera ser realizada internamente, garantindo um servigo personalizado e adequado as necessidades da instituigao.

Durante a execucdo do contrato, o TIMMG monitorara continuamente o desempenho do fornecedor, incluindo a qualidade dos produtos, a pontualidade das entregas e a flexibilidade no
atendimento as demandas. Esse monitoramento permitira ajustes necessarios ¢ a manuten¢do de um relacionamento transparente e eficaz com o fornecedor.

2. Justificativa para o parcelamento ou nao da contratacio
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Para a contratacdo, a equipe de planejamento entende que a a licitagdo dos diversos produtos em lote inico ¢ a opgao mais vantajosa para a Administragdo. A escolha € justificada por varias
razdes que beneficiam tanto a eficiéncia administrativa quanto a economicidade do processo de aquisicéo.

Primeiramente, a formagdo de um lote {inico permite uma simplificagdo significativa do processo licitatorio. Ao consolidar diversos itens em um tnico lote, o Tribunal reduz a complexidade
do edital, facilita a analise das propostas e agiliza a condugdo da licitagdo. Isso resulta em uma economia de tempo e recursos, uma vez que ndo ¢ preciso administrar multiplos processos licitatorios para
produtos que, embora variados, compartilham caracteristicas comuns e destinam-se a finalidades similares.

Em segundo lugar, a contratacdo em lote unico possibilita uma maior economia de escala. Fornecedores t€m a oportunidade de oferecer precos mais competitivos quando licitam para
fornecer um volume maior de produtos. Isso ocorre porque o custo operacional deles tende a diminuir @ medida que o volume de produtos fornecidos aumenta, permitindo a negociagdo de precos mais
vantajosos para o TIMMG. Consequentemente, pode-se obter todos os itens necessarios por um custo global menor, comparado a soma de contratagdes individuais ou por lotes menores.

Além disso, a aquisi¢do em lote tinico facilita o controle e a gestdo dos contratos. Com um tnico fornecedor responsavel por entregar todos os produtos de mercearia, o TIMMG pode
simplificar a administragdo do contrato, centralizando o controle de qualidade, prazos de entrega e faturamento. Isso também contribui para um relacionamento mais solido e eficiente com o fornecedor, que
pode se tornar mais familiarizado com as necessidades especificas do tribunal, proporcionando um servigo mais personalizado e adequado.

Por fim, a licitacdo em lote inico ajuda a mitigar os riscos associados a fragmentagdo das entregas. Quando os produtos sdo adquiridos por meio de multiplos fornecedores, existe o risco de
inconsisténcias na qualidade, atrasos variados nas entregas e dificuldades logisticas na coordenacdo de diferentes prazos e condi¢des. A centralizagdo das compras em um tnico fornecedor reduz esses
riscos, garantindo maior consisténcia e confiabilidade no fornecimento dos produtos necessarios ao tribunal.

3. Resultados pretendidos
Pretende-se, com a contratagdo:

- Redugdo de custos: obtencdo de pregos mais competitivos e vantajosos por meio da economia de escala, resultando em uma redug@o significativa nos custos totais com a aquisi¢do dos
géneros alimenticios.

- Eficiéncia administrativa: simplificacdo do processo licitatorio e da gestdo contratual ao consolidar diversos produtos em um tUnico lote, reduzindo o nimero de procedimentos e a
complexidade administrativa.

- Melhoria na qualidade e consisténcia: garantia de que todos os produtos atendam aos padroes de qualidade exigidos, com um tnico fornecedor responsavel pela entrega, garantindo maior
uniformidade e confiabilidade.

- Otimizagdo do tempo de gestdo: reducdo do tempo gasto na administracdo de multiplos contratos e processos licitatorios, permitindo uma gestdo mais eficiente e focada nas atividades
principais do Tribunal.

- Centralizacdo das entregas: facilitagdo do controle logistico com a coordenagdo das entregas por um tUnico fornecedor, o que pode levar a uma maior eficiéncia nas operagdes € menos
problemas relacionados a atrasos ou inconsisténcias na entrega.

- Estabilidade e previsibilidade: maior estabilidade no fornecimento e previsibilidade dos custos ao garantir que todos os produtos necessarios sejam adquiridos por meio de um contrato
unico, permitindo melhor planejamento or¢gamentério e operacional.

- Mitigagdo de riscos logisticos: redugdo dos riscos associados a fragmentagdo das compras ou coordenagdo de multiplos fornecedores, minimizando a possibilidade de problemas logisticos e
de qualidade.

- Garantia de atendimento consistente: Assegurar que o TIMMG receba os produtos necessarios de forma continua e confiavel, atendendo as demandas para eventos institucionais e outras
necessidades diarias de maneira eficiente e eficaz.

4. Providéncias a serem adotadas

Inexistem providéncias a serem adotadas anteriormente a celebragdo do contrato.

5. Possiveis impactos ambientais

- Emissdo de gases estufa (GEE): o transporte dos produtos de mercearia pode contribuir para a emissdo de gases de efeito estufa, especialmente se realizado por veiculos que utilizam
combustiveis fosseis. A fim de mitigar os efeitos, pode-se optar por fornecedores que utilizem veiculos com melhores padrdes de eficiéncia energética e menor emissao de poluentes, organizar as demandas
internas para evitar pedidos muito frequente, além de considerar a escolha de fornecedores locais para reduzir as distancias de transporte e, consequentemente, as emissdes associadas.
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- Desperdicio de alimentos: o excesso de produtos adquiridos pode levar ao desperdicio de alimentos, especialmente se os produtos ndo forem consumidos antes do vencimento. Para
mitigagdo do risco ambiental, € necessario que o Tribunal adeque a quantidade de produtos adquiridos com base nas necessidades reais e no consumo historico e implemente praticas de gestao de inventario
eficazes para minimizar perdas.

- Uso de embalagens: o fornecimento de produtos de mercearia pode gerar uma quantidade significativa de residuos de embalagens, muitos dos quais podem ser de dificil decomposigdo e
causar impactos ambientais. A fim de reduzir os possiveis danos, o Tribunal mantém praticas de gestdo de residuos eficazes, como a separagdo e a reciclagem dos materiais de embalagem, realizada em
parceria com a ASMARE. Pode-se, também, exigir que as embalagens sejam compostas de materiais reciclaveis ou biodegradaveis, sempre que disponiveis no mercado.

Ao abordar esses possiveis impactos ambientais, 0 TIMMG pode adotar uma abordagem proativa para minimizar os efeitos adversos associados a contratacdo de produtos de mercearia,
incluindo a comunicagéo exclusiva por meio eletronico, a fim minimizar o uso de papel, contribuindo para um ambiente mais sustentavel e alinhado com praticas de responsabilidade social e ambiental.

V. ANALISE DE RISCOS
Documento anexo (doc. 0312590).

VI. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO
Apos analise detalhada das necessidades e dos impactos associados, conclui-se que a contratagdo para o fornecimento de géneros alimenticios € essencial para garantir o atendimento
adequado as demandas do Tribunal de Justica Militar de Minas Gerais.
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