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COMPOSICAO

Tribunal de Justica Militar - Pleno

Desembargador RUbio Paulino Coelho - Presidente

Desembargador Fernando Anténio Nogueira Galvao da Rocha - Vice-Presidente
Desembargador Sécrates Edgard dos Anjos — Corregedor

Desembargador Osmar Duarte Marcelino - Ouvidor

Desembargador James Ferreira Santos - Diretor da Escola Judicial Militar (EJM)
Desembargador Jadir Silva

Desembargador Fernando José Armando Ribeiro

Juizes de Direito do Juizo Militar

12 Auditoria Criminal e Civel
Juiz de Direito Titular Marcelo Adriano Menacho dos Anjos
Juiz de Direito Substituto Bruno Cortez Torres Castelo Branco

223 Auditoria Criminal e Civel
Juiz de Direito Titular Jodo Libério da Cunha
Juiza de Direito Substituta Carolina Aleixo Benetti de Oliveira Rodrigues

32 Auditoria Criminal e Civel
Juiza de Direito Titular Daniela de Freitas Marques
Juiz de Direito Substituto Jodo Pedro Hoffert Monteiro de Lima

42 Auditoria Criminal e Civel
Juiz de Direito Titular André de Mourdo Motta
Juiza de Direito Substituta Renata Rodrigues de Padua

52 Auditoria Criminal e Civel
Juiz de Direito Substituto Marcos Luiz Nery Filho (respondendo pela Auditoria)
Juiz de Direito Substituto George Walter Barreto Paviotti
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JUSTICA MILITAR DO
ESTADO DE MINAS GERAIS

Missao

Garantir a prestacao jurisdicional efetiva no ambito
de sua competéncia.

Visao

Ser reconhecida pela sociedade como uma justica

especializada essencial para a promocao da paz social
e o fortalecimento do Estado Democratico de Direito.

Valores

* Efetividade

* Integridade
 Exceléncia

* Transparéncia

* Etica

» Sustentabilidade
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ORMATIVOS - PORTARIAS

ORMATIVOS - PORTARIAS CONJUNTAS




APRESENTACAO



https://www.youtube.com/watch?v=oRFdaHvmfbM

>

CONTEXTUALIZACAO

Durante os anos de 2022 e 2023, foram tracados pela gestao eleita para o biénio
2022/2024 objetivos especificos a serem alcancados. Foi estabelecido um plano
de trabalho a ser cumprido durante todo o periodo da gestdo, com a fixacdo de
quatro eixos que nortearam todos os projetos e acoes.

O PRIMEIRO EIXO priorizou a valorizacdo e melhoria da qualidade de vida dos
servidores e magistrados e a reestruturacdo das unidades organizacionais, com
acoes voltadas para criacdo de cargos e funcoes administrativas, além de projetos
para realizacdo das obras de modernizacao e adequacdo das estruturas fisicas do
prédio que abriga a Justica Militar mineira, objetivando, entre outros, ofertar um
maior conforto e qualidade de trabalho para os servidores.

O SEGUNDO EIXO priorizou os investimentos em inovacao e tecnologia, possibi-
litando significativos avancos em relacdo a automatizacdo de processos internos,
com o desenvolvimento de sistemas de gestdo destinados a Diretoria de Recursos
Humanos, Diretoria de Financas, Diretoria Administrativa, Assessoria de Comuni-
cacdo Institucional e a integracdo do sistema processual Eproc com os sistemas
utilizados pelas instituicoes militares. O investimento na drea da tecnologia da
informacdo e comunicacdo possibilitou o aprimoramento da Justica Militar, com
a melhoria das ferramentas de gestao, das formas de trabalho e das préticas ge-
renciais, sempre focado no objetivo maior, que é a melhoria da prestacao dos ser-
vicos jurisdicionais.

O TERCEIRO EIXO buscou o aprimoramento da governanca corporativa, com o
estabelecimento de acdes voltadas para coordenacao e controle, analise de riscos
e constante prospeccao de cendrios. Na area finalistica, foram criados novos flu-
xos de trabalho, possibilitando o cumprimento de todas as metas estabelecidas
pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ).
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Alcancamos o primeiro lugar no Ranking da Transparéncia, nos anos de 2022 e
2023; e fomos alcados a categoria Diamante no Prémio CNJ de Qualidade em
2023. Hoje, somos uma Justica Militar DIAMANTE na prestacao jurisdicional.

Também atingimos a significativa e histérica reducdo de 33% do tempo médio
entre o inicio do processo e o primeiro julgamento. Em nUmeros absolutos, um
processo é julgado em média em 291 dias na primeira Instancia da Justica Militar
de Minas Gerais (JMEMQ).

O QUARTO EIXO objetivou o fortalecimento da nossa imagem institucional, ten-
do como principal acdo a aproximacao entre a Justica Militar mineira e os demais
poderes constituidos, érgaos, entidades, instituicdes de ensino superior e, prin-
cipalmente, as instituicoes militares, com foco nos nossos jurisdicionados. Foram
desenvolvidas politicas, estratégias e acoes relacionadas a comunicacdo interna e
externa, comunicacao visual, jornalismo, publicidade, relacoes publicas e interins-
titucionais, tendo como foco e resultado alcancados o aprimoramento da imagem
institucional da Justica Militar e a necessaria aproximacao da sociedade.

Apos esta breve explanacdo acerca da metodologia adotada pela gestao do Tribu-
nal de Justica Militar (TJMMGQG), biénio 2022/2024, segue um extrato das principais
acoes desenvolvidas nos anos de 2022, 2023 e inicio de 2024 (até 20 de marco,
data da mudanca de gestdo).

EIXO 1
Valorizacao

e melhoria da
qualidade de vida
dos servidores



Fibunal de Jusca Miller
da Esloda de Minas Gerals

EIXO 1
Valorizacao e melhoria da
qualidade de vida dos servidores

Acoes ligadas a recursos humanos, ajustes na estrutura
das unidades organizacionais e instalacoes da JME/MG.

Concurso publico para Juiz de Direito Substituto

Seis novos juizes de Direito substitutos passaram a integrar a
Justica Militar de Minas Gerais apds a realizacdo de concurso
publico regido pelo Edital n. 1/2022. O processo seletivo, que
contou com provas escritas e orais, culminou, no dia 13 de de-
zembro de 2023, com a sua homologacdo por parte do Orgao
Especial do Tribunal de Justica de Minas Gerais (TJMG), em
sessao ordinaria, em conformidade com o § 1° do art. 192 da Lei
Complementar Estadual n. 59, de 18 de janeiro de 2001. No dia
seguinte, o presidente do TJMG, desembargador José Arthur de
Carvalho Pereira Filho, assinou a nomeacado dos seis novos juizes.
A sessdo solene histérica de posse ocorreu no dia 11 de janeiro
de 2024, no auditério da Associacao dos Magistrados Mineiros
(Amagis), e marcou uma renovacao necessdaria na primeira instan-
cia da JME, que tinha uma lacuna de 21 anos sem a realizacao de
CONCUrso para magistrados.

15
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Posse dos novos servidores aprovados em concurso

Em abril de 2022, foi empossado o primeiro grupo de novos servidores efetivos oriundos do
Concurso n. 1/2021, que teve como objetivo o provimento de 27 cargos, entre oficiais judi-
cidrios e analistas judiciarios, para o Quadro de Pessoal dos Servidores da Justica Militar do
Estado de Minas Gerais. Até fevereiro de 2024, foram nomeados mais oito novos concursados
para além das vagas previstas, o que pode se repetir ao longo da validade do certame, que foi
prorrogado por mais dois anos, a contar a partir de 16 de marco de 2024.

Programa de Ambientacao a Justica Militar - Ambientar Servidores

O primeiro grupo de servidores empossados oriundos do Concurso n.1/2021 foi recepcionado
com o Programa Ambientar, destinado a acolhé-los e integra-los com o objetivo de facilitar o
processo de adaptacao a realidade institucional antes de iniciarem suas atividades laborais em
postos de trabalho compativeis com seus perfis e competéncias. O Ambientar proporcionou
a apresentacdo das dreas administrativas da instituicdo, do sindicato que representa a classe,
palestras sobre o Programa de Integridade do TJMMG, ética, plano de carreira dos servidores,
entre outros temas.

Fibunal de Juslica Miller
da Exlada de Minas Gerais

Programa de Ambientacao a Justica Militar - Ambientar Magistrados

O Ambientar ganhou um novo formato para recepcionar os seis novos juizes de Direito substi-
tutos da Justica Militar de Minas Gerais, empossados no inicio de janeiro de 2024. Pelo progra-
ma, eles comecaram a ser introduzidos aos trabalhos participando de uma extensa programa-
cdo que se estendeu por cinco semanas —de 15 de janeiro de 2024 a 16 de fevereiro de 2024
—, composta por diversas palestras relacionadas a prética jurisdicional nesta Justica especiali-
zada, o que incluiu reunides com o alto comando da Policia Militar e do Corpo de Bombeiros
Militar de Minas Gerais e visitas a diversos destacamentos na capital e no interior do estado.
O Ambientar também permitiu aos juizes a compreensao do funcionamento e fluxos adminis-
trativos do TJMMG.

Aprovacao da Lei n. 24.201, de 30 de junho de 2022

Apd6s um amplo trabalho de sensibilizacdo dos Poderes Executivo e Legislativo, foi sancio-
nada a Lei n. 24.201, de 30 de junho de 2022, que altera o Quadro de Cargos de Provimento
em Comissao dos Servidores. A nova lei, fruto do PL n. 3.324/2021, trouxe beneficios para a
estrutura organizacional do Tribunal, criando cargos de gestdo para funcoes administrativas
estratégicas. Além disso, corrigiu uma assimetria que perdurava hd alguns anos, equiparando
com a Justica comum os padroes de vencimento dos cargos de Assessor de Juiz e de Assisten-
te Judiciario.

17
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Implantag¢ao e adequagoes da modalidade teletrabalho

Com a instituicdo do teletrabalho de forma permanente no TJMMG, em 2022 foi desenvol-
vido o Programa de Acompanhamento do Teletrabalho (PAT), com a finalidade de facilitar a
adaptacao dos servidores e favorecer a adocao de boas praticas gerenciais no contexto desse
novo regime de trabalho. A primeira etapa do PAT foi o ciclo de palestras Teletrabalho em
Pauta, com finalidade educativa e de sensibilizacdo, que abordou temas como sadde mental,
teletrabalho no modelo hibrido, entre outros. No mesmo ano, foi realizada uma pesquisa a fim
de investigar o impacto do teletrabalho sobre o nivel de satisfacdo de gestores e servidores e
definir acoes.

Teletrabalho integral para magistradas e servidoras lactantes

A partir junho de 2023, foram regulamentadas, por meio da Portaria Conjunta n. 147, as con-
dicoes especiais de trabalho para magistradas e servidoras lactantes, o que permite a autori-
zacao para ingresso no regime de teletrabalho integral no periodo compreendido entre o fim
da licenca-maternidade e os primeiros 12 meses de vida da crianca.

Fibunal de Juslica Miller
da Exlada de Minas Gerais

Atualizacao do Banco de Talentos

Com o ingresso de novos servidores concursados, o Banco de Talentos do TJMMG passou por
atualizacdo, com o objetivo de compatibilizar os talentos do corpo funcional com as necessi-
dades do Tribunal, além de identificar perfis adequados para a composicao de comités, comis-
soes e grupos de trabalho e para a colaboracdo em eventos institucionais. Essa importante
ferramenta da Gestao por Competéncias, adequada a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas
no ambito do Poder Judicidrio, instituida pela Resolucdo CNJ n. 240/2016, possibilita também
maior assertividade nas lotacoes, refletindo-se em ganho de produtividade para as unidades e
em facilidade de adaptacao e aumento do nivel de satisfacdo para os servidores.

12 Pesquisa de Clima Organizacional

O TJMMG é um étimo lugar para se trabalhar. E o que garantem 100% dos servidores e colabo-
radores que responderam a 12 Pesquisa de Clima Organizacional da Justica Militar do Estado
de Minas Gerais, realizada em 2023 pela Secao de Desenvolvimento de Pessoas da Diretoria
Executiva de Recursos Humanos, com o objetivo de diagnosticar o clima no érgao sob a ética
de servidores e colaboradores, servindo de subsidio para a elaboracdo dos planos de gestao
do clima organizacional. A pesquisa aponta que o corpo funcional sente orgulho de pertencer
ao Tribunal, que para ele é considerado célere e eficiente, que presta um servico de boa qua-
lidade, relevante e ético a sociedade.

Programas para desenvolvimento de competéncias

Foram realizados programas para o desenvolvimento de competéncias comportamentais
de gestores e servidores, como o Atitude Positiva, com o objetivo de desenvolver, nos ser-
vidores e colaboradores desta Justica Militar, competéncias comportamentais importan-
tes para o bom desempenho das atividades e para melhoria das relacdes interpessoais, e o
Tornar-se Gestor, com acoes elaboradas a partir do levantamento das competéncias compor-
tamentais que precisam ser desenvolvidas pelos préprios gestores para o incremento de seu
desempenho e de seus relacionamentos no trabalho.
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Modalidade digital para prova de vida de aposentados e pensionistas

A partir de 1° de fevereiro de 2024, foi disponibilizado o novo formato virtual de recadastramen-
to anual dos magistrados e servidores aposentados e dos pensionistas que integram a folha de
pagamento de pessoal do TJMMG. A partir dessa data, a chamada prova de vida passou a poder
ser feita digitalmente pelo aplicativo Gov.br, do Governo Federal, o que garante mais comodi-
dade aos beneficidrios. O recadastramento presencial na sede do TJMMG segue mantido, sem
alteracoes.

Novas comissoes/comités e grupos de trabalho

Em atendimento as recomendacdes do Conselho Nacional de Justica, nesta gestao foram
instituidas nove comissoes, dois comités, um nucleo e trés grupos de trabalho. Sao eles: Sub-
comissdo para acompanhamento, avaliacdo e aprimoramento do Programa de Prevencao a
Violéncia e Medidas de Seguranca Voltadas ao Enfrentamento da Violéncia Doméstica e Fa-
miliar Praticada contra Magistradas e Servidoras da Justica Militar do Estado de Minas Gerais;
Comissao para analisar a proposicdao de desfazimento de veiculos; Comissao para analisar a
proposicao de desfazimento de material permanente inservivel alocado na garagem; Comis-
sdo para apresentar proposta de alteracdo ou reforma do Regimento Interno; Comissdo de
Coordenacao e Supervisao da selecdo publica de estagidrios [Edital n. 1/2023]; Comissao para
propor as acoes necessarias para o acolhimento, adaptacao, treinamento e esclarecimentos
aos novos magistrados; Comissao Permanente de Heteroidentificacdo; Comissao de Concurso
incumbida das providéncias necessarias a organizacao e realizacdo do concurso publico para
provimento do cargo de Juiz de Direito Substituto do Juizo Militar do Estado de Minas Gerais;
Comissdo para a elaboracdo da nova Resolucdo sobre sistema de governanca, estrutura orga-
nica das unidades organizacionais e atribuicdes dos cargos em comissao do Tribunal de Jus-
tica Militar do Estado de Minas Gerais; Comité de Crises Cibernéticas; Comité Gestor de Ino-
vacao; Nucleo de Cooperacao Judicidria (NCJ); Laboratoristas para compor o Laboratério de
Inovacao (designacao); Grupo de Trabalho para apresentar estudos sobre os critérios de cumu-
lacao de funcdes administrativas, incluido o exercicio de funcao relevante singular, e proces-
suais extraordinarias de magistrados; e Grupo de Trabalho para regulamentar a estruturacao
e o funcionamento do Juizo das Garantias. Também foi mantido um trabalho continuo de
atualizacao da composicao e competéncia de todas as demais comissoes e comités, observan-
do as recomendacoes e atualizacdes oriundas do CNJ.

Fibunal de Juslica Miller
da Exlada de Minas Gerais

Campanha de vacinag¢ao contra gripe

Em consonancia com a Politica de Atencao Integral a Saide de Magistrados e Servidores do
Poder Judicidrio, instituida por meio da Resolucdo n. 207/2015 do Conselho Nacional de Jus-
tica (CNJ), e também com foco na reducao do absenteismo, foi disponibilizada a vacina contra
a gripe (influenza) gratuitamente aos magistrados, servidores, colaboradores terceirizados
e estagidrios nos anos de 2022 e 2023, mantendo uma pratica anual realizada desde 2018.
Em 2022 foram vacinadas 162 pessoas e em 2023 esse nimero subiu para 204 ao incluir os
militares a disposicdo. A acdo tem apoio do Comité Gestor Local de Atencdo Integral a Salide
de Magistrados e Servidores da Justica Militar de Minas Gerais.

Data-base dos servidores retroativa a maio/2022 e adequacao da tabela
remuneratoria dos ocupantes de cargos em comissao

A lei da data-base dos servidores, retroativa a maio/2022 (Lei n. 24.263/2022), foi aprovada em
dezembro de 2022 e implementada na Justica Militar logo no més seguinte, em janeiro de 2023,
tendo sido as diferencas salariais retroativas a maio de 2022 quitadas em junho de 2023. Além
disso, os valores dos vencimentos dos cargos em comissao foram reajustados em janeiro de
2024, considerando a jornada didria de 8h e semanal de 40h da nova tabela remuneratéria.
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Projeto de Lei para criacao de novos cargos

Apds aprovacdo pelo Orgdo Especial do Tribunal de Justica de Minas Gerais, foi enviado o Pro-
jeto de Lei n. 1.836/2023 para a Assembleia Legislativa de Minas Gerais (ALMG), criando dez
novos cargos efetivos na Justica Militar, cinco cargos de geréncia, um de coordenador de drea
(recrutamento limitado) e um de assessor institucional (recrutamento amplo). O PL estd em
tramitacdo, com previsao de votacdo em 2024.

Capacitacdao de magistrados, servidores, juizes militares e publico externo

Houve um aumento na quantidade de capacitacoes realizadas pela Escola Judicial Militar,
seguindo todas as recomendacoes e resolucoes do CNJ e objetivando a qualificacdo de servi-
dores e magistrados, tanto na perspectiva de formacao técnica, quanto critica e humanista.
Também houve um maior apuro nos fluxos de registro de capacitacoes, para um controle mais
efetivo das participacoes de servidores/colaboradores, e, como resultado, houve um aumento
de 121,43% do registro em eventos de capacitacdo. Em 2022 foram realizados 42 eventos; em
2023 foram 130 capacitacoes/treinamentos; e, de janeiro a marco de 2024, foram realizados
15 eventos de capacitacdo, incluindo o Curso de Formacao Inicial para Juizes da Magistratura
Civil da Justica Militar de Minas Gerais, que tem previsao de término em junho de 2024.

Fibunal de Juslica Miller
da Esloda de Minas Gerals

Pagamento do passivo relacionado a despesas de pessoal

A partir de reunioes de negociacdo com a Secretaria de Planejamento do Governo de Minas
Gerais e a Presidéncia do Tribunal de Justica de Minas Gerais, foi aprovado o aumento do or-
camento do TJMMG para o ano de 2024, possibilitando o inicio do pagamento do passivo rela-
cionado as despesas de pessoal, em conformidade com a recomendacao do CNJ que prevé um
plano para quitacao do passivo relacionado as despesas de pessoal em até cinco anos, a partir
de 2024, reduzindo as despesas com o pagamento de juros de mora. Também houve, por par-
te do TJMMG, o reconhecimento do direito do pagamento do passivo existente em relacdo a
restituicdo do Imposto de Renda, e todo esse passivo foi quitado em 2023.

Curso de Formac¢ao de Formadores sob as diretrizes da Enfam

Sob as diretrizes da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam),
o TJMMG promoveu em 2023 o Curso de Formacao de Formadores (FoFo), para capacitar ma-
gistrados e servidores a lecionar no Curso de Formacao Inicial voltado aos seis novos magistra-
dos da Justica Militar mineira.
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Curso de Formacao Inicial dos novos magistrados

Apés participarem do programa Ambientar, os seis novos juizes de Direito substitutos passa-
ram ao Curso de Formacao Inicial para Juizes da Magistratura Civil da Justica Militar de Minas
Gerais, uma realizacdo do TJMMG com foco em prepara-los para o inicio das atividades na Jus-
tica Militar de Minas Gerais. O curso contou com um médulo nacional, em Brasilia, realizado
pela Enfam, e um maédulo local na sede do TJMMG, que se estende até junho de 2024.

Selecoes publicas para estagiarios

Foram realizadas duas selecoes publicas para estagidrios, uma em 2022 e outra em 2023,
com vagas para estudantes dos cursos de pds-graduacao em Direito; graduacao em Admi-
nistracao, Ciéncia da Computacao, Direito, Comunicacdo Social/Jornalismo, Sistemas de In-
formacdo ou graduacao similar; e de nivel médio profissionalizante do Curso Técnico de
Manutencao em Informatica. Ambas as selecoes, realizadas pelo Centro de Integracdao Em-
presa-Escola de Minas Gerais (CIEE), destinaram-se ao provimento de vagas existentes e
para formacao de cadastro de reserva.

Fibunal de Juslica Miller
da Esloda de Minas Gerals

Promoc¢ao de agoes solidarias

Durante a Semana do Servidor de 2022, foi promovida uma campanha solidaria em prol da
Fundacdo Sara, que presta assisténcia social a criancas e adolescentes em tratamento oncolé-
gico. A escolha da beneficidria da campanha foi feita de forma participativa, por votacao dos
servidores em iniciativa da Diretoria de Recursos Humanos. Em 2023, a Comissdao Gestora do
Plano de Logistica Sustentavel (CGPLS) promoveu trés acoes solidarias. Duas delas ocorreram
em junho: uma arrecadou agasalhos em prol do Nicleo de Trabalho e Integracao Social (Nutris),
que atende cerca de 300 criancas de familias com baixa renda, e outra incentivou a doacdo de
sangue a Fundacdo Hemominas, durante a campanha Junho Vermelho. Em dezembro do mes-
mo ano, foi realizada a terceira acao, que arrecadou alimentos para a ONG Comida que Abraca,
instituicdo social que entrega marmitas a moradores em situacdo de rua em Belo Horizonte.

Ades3do ao Pacto pela Equidade Racial

O TJMMG aderiu em 2023 ao Pacto Nacional do Judiciario pela Equidade Racial, uma iniciativa
do Conselho Nacional de Justica cujo objetivo é a desarticulacdao do racismo estrutural por
meio da adocdo de programas, projetos e iniciativas a serem desenvolvidos em todos os seg-
mentos da Justica e em todos os graus de jurisdicao.
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Processo de aquisicao de imovel historico para abrigar setores
administrativos e Escola Judicial Militar

Foi formalizada ao Tribunal de Justica de Minas Gerais a solicitacdo de aquisicdo de um casarao
histérico que data de 1939 e é contiguo ao edificio-sede da Justica Militar mineira. O imével
é tombado pelo patriménio histérico da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte e tem estilo
eclético da segunda fase. A aquisicao ou desapropriacdo do imével estd prevista para 2024
e significa ndo sé uma perspectiva de expansao para abrigar novos espacos destinados aos
setores administrativos e para a Escola Judicial Militar, mas também um resgate da prépria
memoria da cidade, com a possibilidade de esse exemplar arquitetonico significativo passar
aos cuidados do Estado.

Estudo de viabilidade para construcdo de edificacdao anexa ao edificio-sede

Foi contratado em 2023 um estudo técnico de viabilidade para ampliacao de area construida e
novas edificacoes anexas ao edificio-sede do TJMMG, com entrega prevista para junho de 2024.

Fibunal de Jusca Miller
da Esloda de Minas Gerals

Readequacao das estruturas Fisicas do edificio-sede

Foi elaborado um novo layout para receber os seis novos magistrados e respectivos asses-
sores, com obras entregues em novembro de 2023. Houve a criacdo do Espaco Diamante e
também foi reformada a copa do 6° andar; realizado um projeto de reforma e modernizacao
das diretorias do TJMMG, com previsao de licitacdo e obras em 2024; reforma da sala do setor
de manutencao predial no térreo e adequacoes fisicas no arquivo anexo, com projeto e licita-
cao realizados em 2023 e previsao da conclusao das obras em 2024; e licitacdo para execucao
do projeto de impermeabilizacdo, com previsao do inicio das obras e conclusdo da primeira
etapa no primeiro semestre de 2024. Foi realizado o projeto de adequacao do Pleno para a
realizacao de sessoes hibridas, e a adequacao da sala das Camaras e das salas de audiéncia serd
concluida em 2024. Também foi contratado em 2023 projeto de adequacao das instalacoes
fisicas do edificio-sede as regras de acessibilidade, com previsdo de inicio de sua execucao no
primeiro semestre de 2024.

Iluminacdo da fachada do edificio-sede

Foi concluido em 2023 o projeto de iluminacdo da fachada do edificio-sede, possibilitando
a mudanca de cores de acordo com a adesao do TJMMG a campanhas temadticas voltadas a
prevencao de doencas e outros temas de interesse social.
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Aquisicao de mobiliario

Em 2022 foi concluida uma primeira etapa de aquisicao de mobilidrio, que consistiu em novas
poltronas para magistrados e servidores. Em 2023 foi concluida a segunda etapa, com a aquisi-
cdode mdveis para os gabinetes dos novosjuizes e das salas dos assessores juridicos da primeira
esegunda instancias. Tambémem 2023 foirecomendadaaprevisdonoPlanode Aquisicbese Lei
Orcamentdria de 2024, de forma a possibilitar a aquisicao de mdveis novos para o atendimen-
to das necessidades, levando em consideracao a depreciacao do mobilidrio existente.

Aquisicdao de novos uniformes para os integrantes do GSI

Em 2023 foram entregues novos uniformes para 36 militares a disposicdo do Gabinete de
Seguranca Institucional (GSI) do TJMMG.

Formacao da Brigada de Incéndio

Um grupo de 43 servidores efetivos, de recrutamento amplo, terceirizados, militares e es-
tagiarios foi capacitado para formar a nova Brigada de Incéndio do TJMMG. Em janeiro de
2023, eles passaram pelo Curso de Formacao, com 20h de carga horéria. Em marco de 2024, a
Brigada de Incéndio contava com 36 membros treinados e aptos para atuar na prevencao de
incéndios, abandono de local com sinistro e combate a principio de incéndio, e também para
prestar primeiros socorros.

Fibunal de Juslica Miller
da Esloda de Minas Gerals

TDCO firmado com a PMMG para uso das aeronaves do Comando
de Aviacgao do Estado

Em 2022 foi assinado um Termo de Descentralizacao de Crédito Orcamentdrio (TDCO) firma-
do com a Policia Militar de Minas Gerais (PMMGQG), possibilitando a utilizacdo das aeronaves do
Comando de Aviacdo do Estado de Minas Gerais pelos integrantes da Justica Militar mineira. A
acao foi continuada em 2023 e teve nova previsao na Lei Orcamentaria de 2024.

Investimentos em equipamentos de seguranca

Visando a mais seguranca para magistrados e servidores, foi feito um investimento em diversos
equipamentos de seguranca. Foram adquiridos Scanner Raio-X, novas catracas eletrénicas com
reconhecimento facial, cancela automdtica para garagem, novo pértico fixo com detector de
metal e novos rddios de comunicacao para utilizacdo do Gabinete de Seguranca Institucional.

Extensao do vale-lanche/auxilio-alimentacao aos militares a disposicao
do Tribunal

A partir da Portaria TJM n. 1482, de 7 de outubro de 2022, foi realizada a extensdao do
vale-lanche/auxilio-alimentacdo aos militares a disposicao do TJMMG que declarem que nao
recebem verba de igual natureza de seu 6rgdo de origem ou de qualquer outro érgao ou en-
tidade publica.
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Tibunal de Jusica Miller
da Esloda de Minas Gerais

EIXO 2
Inovacao e tecnologia — Programa
Justica 4.0

Implantacao de novas ferramentas de software -
Solucdes tecnoldgicas.

Renovacao do parque tecnologico e doacdo de
equipamentos substituidos

O parque tecnoldgico foi renovado com a aquisicao de 129 no-
vos microcomputadores e 30 notebooks, 20 switches, 12 scanners
e diversos periféricos como 60 webcams, duas impressoras de
codigo de barras, 160 nobreaks, 35 monitores, 50 caixas de som
de 1.2 watts, dois projetores retrateis (multimidia de teto), além
darealizacdo de upgradeem 50 computadores e aquisicao de pa-
cotes Office, licencas de software e travas de seguranca. A reno-
vacao atende a Resolucdo n. 275/2022 da JME, que determina o
prazo de cinco anos de vida Util de microcomputadores. Como
consequéncia, foi realizada a doacao de 480 equipamentos di-
versos e periféricos, entre os quais 232 microcomputadores e
26 notebooks. As doacoes foram destinadas a instituicoes filan-
trépicas e 6rgaos publicos, tais como o Servico Social Autbnomo
(Servas), os 16° e 22° Batalhoes de Policia Militar de Minas Ge-
rais, a Congregacao Crista no Brasil (sedes de Contagem e Belo
Horizonte) e a Faculdade de Direito da Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMGQG).




Fibunal de Juslica Miller
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Projeto Bl — Business Intelligence, de Inteligéncia de Negocios Nova solu¢ao de e-mail e de colaborac¢ao e comunicagao corporativa
Implantacdo e aprimoramento da ferramenta de Business Intelligence/Inteligéncia de Negé-
cios, para maior governanca em relacdo ao cumprimento das metas estabelecidas pelo CNJ
e dos objetivos previstos no Planejamento Estratégico, constituindo também um suporte
para as tomadas de decisdo por parte da alta gestdo do TJMMG. Os dados sdo publicos,
estdo em formato aberto comma separated values (CSV) e podem ser extraidos. No ano de
2023, foram criados 10 painéis: Painel de Monitoramento de Metas Nacionais e Especificas;
Painel de Produtividade de Serventias e Magistrados; Painel Justica Militar de Minas Gerais
em NUmeros; Painel de Monitoramento de Indicadores do Plano de Logistica Sustentavel
(PLS); Painéis de Gestdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC); Painel de Re-
sultados do Plano Estratégico 2021-2026; Painel de Acompanhamento da Aplicacdo da Lei
Geral de Protecdo de Dados LGPD; Programas, Acoes e Projetos; Painel de Contratos; e Pai-
nel de Instrumentos de Cooperacao.

T

Foi contratada nova solucdo de e-mail institucional via plataforma Google Workspace, que dis-
ponibiliza também uma solucdo integrada de colaboracdo e comunicacao corporativa. Entre
outros beneficios, a solucao agiliza o trabalho compartilhado em ambiente virtual pelo pabli-
co interno do TJMMG.

Emissao eletronica de certidoes civeis e de fins eleitorais

Em 2023 foram adotadas todas as medidas operacionais e de sistemas para a implantacdo da
emissao das certiddes civeis e eleitorais ainda no primeiro semestre de 2024.

Inaugurac¢ao do Espaco Diamante

Tiinol de Jesboo Milllor
w0 [Hods de Mingy Geroir

= .-i Clonsdeie | | valtar

JUSTICA MILITAR EM NUMERDS A

ACESSO0 A JUSTICA Friegira Iricis

Em marco de 2024, foi inaugurado o Espaco Diamante, destinado a convivéncia integrada
e realizacdo de eventos e reunides presididas pelos desembargadores. O local é dotado de
solucoes tecnoldgicas de Gltima geracdo, que permitirdo a realizacdo de videoconferéncias, a
exposicao de dados estratégicos e a apresentacdo, em tempo real, dos resultados alcanca-
dos pelo TJMMG, dentro do conceito da boa governanca corporativa. Buscando melhor ex-
periéncia para os usudrios, foi instalado um painel de LED, agregado com equipamentos de
som e imagem de ponta, com a mais alta tecnologia disponivel no mercado e importada pela
empresa Samsung.

o e Projetcs, incvogtio » Geutde [atrotigicn

Expansado do Juizo 100% Digital

Implantado inicialmente de forma experimental para os processos civeis, desde julho de 2022
o Juizo 100% Digital possibilita a realizacdo, no ambito da Justica Militar mineira, de todos os
atos processuais exclusivamente por meio eletrénico e remoto, o que, entre outros benefi-
cios, promove o aumento da celeridade e da eficiéncia da prestacao jurisdicional.
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Integracao do Sistema Eletronico de Infromacgoes (SEI) ao barramento PEN

Uma portaria conjunta com o Tribunal de Justica de Minas Gerais estabeleceu a integracao
da comunicacao administrativa entre os dois tribunais utilizando o barramento de servicos do
Processo Eletréonico Nacional (PEN), objetivando a melhoria no desempenho com ganhos em
agilidade, produtividade, transparéncia, satisfacdo do usuario e reducdo de custos. O barra-
mento de servicos permite que um 6rgao envie processos e documentos administrativos digi-
tais para outro de maneira segura, com confiabilidade de entrega e, no caso dos dois tribunais,
isso é feito de forma integrada ao SEI.

Integracdo a Plataforma Digital do Poder Judiciario (PDPJ)

Foi feita a integracao aos servicos estruturantes da Plataforma Digital do Poder Judicidrio
Brasileiro (PDPJ-BR), sistema multisservico criado pelo CNJ que reline, em um mesmo am-
biente digital, diversas ferramentas utilizadas pelos tribunais, unificando o tramite processual
no pais e otimizando o trabalho especialmente de quem atua em auditorias, cartérios e ge-
réncias judicidrias de primeira e segunda instancias. Entre as ferramentas utilizadas cotidiana-
mente pela Justica Militar estadual estdo o Sistema Eletronico de Execucdo Unificado (SEEU),
Banco Nacional de Monitoramento de Prisdes (BNMP) e Sistema de Busca de Ativos do Poder
Judicidrio (Sisbajud).

Fibunal de Juslica Miller
da Exlada de Minas Gerais

Modernizac¢ao das salas de audiéncia

Foi realizada uma reforma destinada 3 modernizacdo e adaptacao da sala de audiéncia do Tri-
bunal Pleno e das Camaras para sessoes presenciais e hibridas no sequndo grau de jurisdicao.
Também foi feito um investimento estratégico em recursos tecnolégicos, e incluidas signi-
ficativas melhorias na iluminacdo, no projeto elétrico e na pintura. Foram destinados ainda
recursos orcamentarios necessarios para a elaboracdo dos projetos e realizacdo dos proces-
sos licitatérios para a modernizacao das salas de audiéncia das cinco Auditorias, na primeira
instancia, com obras previstas para 2024.

Desenvolvimento de novos sistemas

A Diretoria Executiva de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo (Dirtic) iniciou a implanta-
cao de plataforma para divulgacao de dados em formato aberto; iniciou o desenvolvimento
de solucdo para implantacdo dos padroes RDC-Arqg na Justica Militar, objetivando o aperfeico-
amento da gestao administrativa e da governanca judiciaria; e realizou o desenvolvimento de
melhorias no sistema de divulgacao da jurisprudéncia do TJMMG na internet, objetivando o
aperfeicoamento da gestdo da justica criminal.
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Preparacao para implantac¢ao do Sistema de Gestao de Recursos Contratacao da Fabrica de Software

e Processos (GRP)
A partir de junho 2023, foi iniciado o trabalho da Fabrica de Software contratada, que reali-

Foi iniciada a preparacao dos ambientes e desenvolvimento do médulo para extracao dos arqui- zou o desenvolvimento de novos sistemas para a gestao da folha de pagamento, para me-
vos relacionados a apropriacao eletronica da folha de pagamento que serdo necessarios na im- lhorias do sistema de gestao de pessoal e para a gestdao dos recursos disponibilizados para a
plantacdo do Sistema de Gestao de Recursos e Processos (GRP), que substituira o Sistema Inte- Justica Militar - Sistema de Gestdo Orcamentaria (SGO) —, que contemplard toda a etapa do
grado de Administracao Financeira (Siafi) do Governo de Minas Gerais. As apropriacoes da folha planejamento orcamentario, da elaboracao a execucao, beneficiando a governanca orcamen-
ja foram realizadas em ambiente de teste no ano de 2023, e o Governo do Estado trabalha nos tdria. A Fabrica de Software também criou o novo portal eletrénico da Justica Militar (em
ajustes finais do arquivo para apropriacdo no ambiente real com previsao para janeiro de 2025. andamento), e da Escola Judicial Militar (concluso).

B e

Criacdo da Policia Judiciaria Militar Eletronica (EPJM)

Em um trabalho conjunto com a Policia Militar de Minas Gerais, foi criada a Policia Judicidria

CALLNDARID DL CURR05

Militar Eletronica (EPJM), que integra o Sistema Correcional (Sicor) da PMMG e o Sistema Saiba datas e detalhes
Processual Eletronico para Tramitacao de Processos (Eproc) utilizado pelo TIMMG, para pro- dos cursos ao longo do
mover uma Justica Militar mais moderna e transparente, respaldada nos principios da gover- ano. Planeje sua

nanca corporativa. A EPJM permite o envio de processos diretamente do Sicor para o Eproc, participacido

além de solicitacoes de dilacdo de prazos, agilizando o transito processual. O sistema garante
seguranca, eficiéncia, celeridade, autenticidade e validade aos atos processuais.

Integracao Eproc - Datajud

Foi realizada a integracdo do Eproc com a Base Nacional de Dados do Poder Judiciario -
Datajud e em 2023 o projeto foi aprimorado, possibilitando uma maior exatiddo entre os
nimeros da JME/MG apresentados via painéis de dados do Conselho Nacional de Justica.
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EIXO 3
Governanca corporativa

Exceléncia na gestdo e no cumprimento do
planejamento estratégico, monitoramento
da produtividade e accountability.

EFficiéncia na execuc¢do orcamentaria

Gracas a um trabalho continuado de governanca da execucao
orcamentaria, com a realizacdo de reunides mensais com to-
das as unidades organizacionais executoras, em 2022 houve
99% de execucdo orcamentaria, fruto da gestdo orcamentdria
realizada. Em 2023 esse percentual foi ainda maior, com execu-
¢do de 99,23% do orcamento.

Aumento da dotacdao orcamentaria

O TJMMG participou de tratativas e gestdo interinstitucional para
oaumento dadotacdoorcamentaria para2023.Como consequén-
cia, foi aprovada a Lei n. 24.272/2023 (LOA 2023), com aumento
significativo de 20% em relacdo ao orcamento de 2022.




44

Relatério de Gestao TJIMMG

Aprovacao da suplementacdo orcamentaria em 2023 e da proposta
orcamentaria para 2024

Foi aprovada pela Assembleia Legislativa de Minas Gerais a Lei n. 24.429, de 13 de setembro
de 2023, que versa sobre a suplementacao ao orcamento de 2023, refletindo um acréscimo
de RS 1,3 milhdo. Também foi aprovada pela ALMG a proposta orcamentdria para o exercicio
de 2024 (LOAn. 24.678, de 17 de janeiro de 2024), no valor de RS 138,2 milhdes, fruto da go-
vernanca orcamentdria e do estreitamento institucional e técnico com o Tribunal de Justica
de Minas Gerais.

Pagamento dos precatoérios

Foi desenvolvido um trabalho de gestao em relacdo ao pagamento dos precatdrios no ambito
da JME/MG, o que garantiu 100% dos precatoérios quitados nos anos de 2022 e 2023. Esse é
um resultado inovador e exclusivo no ambito do Poder Judicidrio brasileiro.

Atualizacdo do sistema de governan¢a

Foi instituida uma comissao para atualizacdo da resolucao que versa sobre o sistema de go-
vernanca e a estrutura organizacional do TJMMG. Em 2023 a nova resolucao foi aprovada pelo
Tribunal Pleno, com atualizacdo do ato normativo apresentando novidades, como uma nova
metodologia de governanca para o acompanhamento em tempo real das acoes desenvolvidas
pelas comissdes e comités, com os devidos registros e publicacdo das atas. Também houve um
aprimoramento da governanca nas contratacoes, com revisdo de processos de trabalho e de
atos normativos, edicao de regulamentacao e adaptacoes em relacdo a Nova Lei de Licitacoes,
além da promocao de constante capacitacao dos servidores que atuam na Diretoria Adminis-
trativa e Auditoria Interna.

Fibunal de Juslica Miller
da Exlada de Minas Gerais

Licitacdo da folha de pagamento e transferéncia para a Diretoria de
Recursos Humanos

A Diretoria de Financas realizou a licitacdo da folha de pagamento, tendo como vencedor o
Banco Itad, cujo contrato tem vigéncia de maio de 2023 a maio de 2028. Também houve a
migracao da folha de pagamento para a Diretoria de Recursos Humanos, de modo a atender a
Resolucdo CNJ n. 240/2016, processo que iniciou em agosto de 2022 e contou com o apoio da
Diretoria de Financas no compartilhamento de conhecimento, legislacdes, manuais, roteiros,
anotacoes internas e pastas dos arquivos contendo todas as tarefas desempenhadas.

Instituicdo do plantao administrativo

O plantdo administrativo foi instituido pela Resolucao TJMMG n. 268 e regulamentado pela
Portarian. 1.453, ambos de 26 de maio de 2022, estabelecendo os critérios para compensacao
de dias de crédito decorrentes do exercicio de atividades administrativas ou jurisdicionais ex-
traordindrias, no ambito da Justica Militar de Minas Gerais, salvo os decorrentes do exercicio
do plantao judicidrio.

Atualizacdao do Regimento Interno

Foi feita a adequacdo da Resolucdo TJMMG n. 167/2016, que versa sobre o Regimento Interno
do Tribunal, com a aprovacao das Emendas Regimentais n. 11/2022, que concilia o processa-
mento do recurso em sentido estrito, em segunda instancia, ao disposto no art. 523 do Cddigo
de Processo Penal Militar (CPPM); n.12/2023, que revé as regras de julgamento de feitos de
natureza criminal, em caso de empate na votacao; e n.13/2023, que determina que a escolha
do relator recaird, sempre que possivel, em desembargador que nao haja participado do jul-
gamento impugnado. Em 2023 também foi instituida uma comissao para atualizacdo do Regi-
mento Interno, com previsao de conclusdo dos trabalhos em 2024.

45



46

Relatério de Gestao TJIMMG

Nova politica de governan¢a para a tomada de decisoes estratégicas

Houve o estabelecimento de uma nova politica de governanca, objetivando o cumprimento
das metas estabelecidas no Planejamento Estratégico do TJIMMG e pelo Conselho Nacional de
Justica, o que realizou uma mudanca da cultura institucional. Essa nova politica se d3, entre
outras coisas, a partir de um trabalho continuo, com atualizacdo de dados em tempo real e a
realizacdo de reunides peridédicas com a alta gestao administrativa do TJMMG, possibilitando,
a partir da socializacao das informacoes, uma maior transparéncia em relacao aos atos prati-
cados e o envolvimento de todos quando da tomada das decisoes estratégicas. O projeto foi
consolidado em relacao a politica institucional, tendo a Justica Militar de Minas Gerais recebi-
do o selo Ouro e o selo Diamante no Prémio de Qualidade do CNJ, respectivamente nos anos
de 2022 e 2023, pelo trabalho desenvolvido.

Foto: Luiz Silveira/Agéncia CNJ

Implementac¢do do Nucleo de Cooperacao Judiciaria (NCJ)

O Nucleo de Cooperacao Judicidria (NCJ) foi criado objetivando a realizacao de projetos e
acoes envolvendo outras instituicoes, em especial os Tribunais de Justica Militar dos Estados
de Sao Paulo e Rio Grande do Sul.

Fibunal de Juslica Miller
da Esloda de Minas Gerals

Edicao do compilado de resolu¢ées do CNJ

Em iniciativa inédita, foi feito um compilado contendo todas as resolucoes do Conselho
Nacional de Justica, assegurando o acompanhamento e as respectivas atualizacdes das nor-
mativas expedidas pelo CNJ, com vistas a garantia do seu cumprimento tempestivo.

Politica de aquisicdo anual de novos veiculos

Houve o estabelecimento da politica para aquisicdo anual de novos veiculos, evitando que a
idade média da frota fique acima dos cinco anos de uso, bem como a doacao dos veiculos anti-
gos. Em consonancia com essa politica, foram adquiridos dois novos veiculos em 2022; e outros
quatro, em 2023. Quanto a doacao, foram doados cinco veiculos no periodo, sendo quatro
carros e uma moto.

Implementac¢ao do Laboratoério de Inovacao e o Comité Gestor de Inovacao

O Laboratério de Inovacao Habeas Mentis foi instalado no ano de 2022, a fim de implementar
a politica de gestdo da inovacao no 6rgao, com base na Resolu¢do CNJ n. 395/2021. Também
foi instituido o Comité Gestor de Inovacao, permitindo o desenvolvimento de acdes concretas
em relacdo a politica de gestdo da inovacao. O objetivo é estimular a criatividade e a colabo-
racdo entre magistrados, servidores e jurisdicionados para aprimorar o servico publico pres-
tado. Entre os principais projetos desenvolvidos em parceria com o Laboratério de Inovacao,
estdo o Conhecendo a Justica Militar, da Presidéncia do TJMMG, que promoveu a realizacao
de palestras, julgamentos simulados e treinamentos a jurisdicionados, operadores do Direito,
docentes e alunos do curso de Direito no interior de Minas Gerais, a fim de melhor divulgar
esta Justica especializada; e o aprimoramento da Prova de Vida para aposentados e pensio-
nistas, realizado pela Diretoria de Recursos Humanos, com a oferta do servico também na
modalidade digital.

47



48

Relatério de Gestao TJIMMG

Acoes de sustentabilidade

Desde outubro de 2022, o TJMMG vem colocando em pratica uma nova forma de gestdo da
coleta dos residuos sélidos produzidos em suas dependéncias, em uma iniciativa da Comissao
Gestora do Plano de Logistica Sustentdvel que passa pela capacitacao de colaboradores ter-
ceirizados que trabalham diretamente no setor de limpeza e orientacao aos demais servidores
e colaboradores quanto ao descarte correto. Em janeiro de 2023, parceria entre o TJMMG e
a Associacao dos Catadores de Papel, Papeldao e Material Reaproveitavel (Asmare) foi oficiali-
zada por meio de um acordo de cooperacao técnica que visa a doacao de material inservivel,
recicldvel e reaproveitdvel. Em agosto do mesmo ano, o Tribunal fez sua primeira aquisicdo de
material dentro do modelo de compras sustentaveis, especificamente copos ecoldgicos feitos
de polipropileno com aditivo biodegradante, para serem utilizados pelo publico externo que
estiver em visita a sede do TJMMG.

Fibunal de Juslica Miller
da Esloda de Minas Gerals

Programa Vocé Inova

O Laboratério Habeas Mentis divulga semestralmente um formuldrio para magistrados, servi-
dores e colaboradores da Justica Militar, no intuito de angariar ideias de inovacao que possam
ser implementadas. O formulario fica disponivel também durante todo o ano no site do La-
boratdério Habeas Mentis. A iniciativa, chamada de Vocé Inova, reuniu em 2023 dez ideias que
foram sugeridas e analisadas pelo Laboratério de Inovacao.

Revisao do Planejamento Estratégico

Em 2023 o Planejamento Estratégico 2021-2026 foi revisto, diante da necessidade de alinha-
mento com as dreas e também de uma adequacao das acoes estratégicas com os indicadores.
O Escritério de Projetos coordenou a revisao técnica, com a realizacao das adaptacoes e alte-
racoes necessarias a partir da implementacdo de uma metodologia participativa entre os di-
versos setores do TJMMG. Foram revisados o formato do plano, a Matriz SWOT, os indicadores
e acoes, e foram incluidas novas areas. Apés a revisao, o Plano Estratégico 2021-2026 passou a
contar com dez objetivos estratégicos (macrodesafios), 52 indicadores estratégicos, 52 acoes
estratégicas, um programa, trés projetos e 11 acoes. Apds revisao e publicacdo, é realizado
monitoramento mensal do cumprimento dos itens estabelecidos.

Operacionalizacdao do desfazimento de materiais inserviveis

Houve a implantacdo de uma metodologia para operacionalizacdo do desfazimento de mate-
riais inserviveis, tais como sucata, material de escritério, mobilidrio em desuso, veiculos. Em
2023 o projeto foi aprimorado, com a efetivacdo do desfazimento de materiais inserviveis e
doacdo de equipamentos/mobilidrios.
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Projetos em Gestao Documental - Tratamento arquivistico

No ambito da Gestdo Documental, foram desenvolvidos diversos projetos de tratamento ar-
quivistico. Um deles foi a implementacdo do Sistema Informatizado de Gestdo Arquivistica
de Documentos (TJM-Arq). Referente a organizacao do acervo, foram movimentadas 14.745
caixas e ordenados 9.204 processos, foram identificados 15.509 processos, além de 4.851 cai-
xas de processos distribuidos entre os anos de 2014 a 2022. Referente ao tratamento do-
cumental, 1.197 processos civeis foram higienizados, analisados, digitalizados, remontados e
com metadados lancados no Sistema TJM-Arg, e houve a publicacdo dos Editais de Eliminacao
n. 7 e 8 com 271 autos. Quanto a a¢oes criminais, 100% (547) dos processos e habeas corpus
distribuidos entre 1964 a 1968 foram higienizados, analisados, digitalizados, remontados e
com os metadados lancados no sistema TJM-Arg; enquanto 100% (3.032) dos processos distri-
buidos entre 1969 a 1978 foram analisados e com os metadados lancados no mesmo sistema.
Houve a selecdo de 171 feitos para valoracao histérica, a publicacdo de 120 feitos na platafor-
ma Atom (acessivel no site do TJMMQ), e foi fragmentada meia tonelada de papel. Foram lan-
cados os catdlogos de “Siglas e abreviaturas” (22 edicdo), “Catdlogo de documentos judiciais
criminais”, as cartilhas sobre fragmentacdo e uso do aparelho multiverificador, o tutorial do
TJM-Arq e trés volumes do “Manual de Gestao Documental” — o nimero 4, sobre “Fluxograma
de Tratamento: Higienizacado, restauracao, digitalizacdo e remontagem de documentos”, e o
5, sobre “Fluxograma de Tratamento: Destinacdo final”. Foram adquiridos trés médulos de ar-
quivos deslizantes para serem adaptados aos ja existentes, e publicados 11 “Relatos ilustrados
de valor histérico”.

FAERRL i i

Fibunal de Juslica Miller
da Esloda de Minas Gerals

Criacdo do Escritoério Corporativo de Projetos

Foi criado o Escritério Corporativo de Projetos, que, desde 2022, tem entre as principais
funcoes, realizar o acompanhamento periédico da evolucao das Metas Nacionais e Especificas
estabelecidas pelo CNJ. Esse acompanhamento se dd por meio de reunides mensais entre
Chefia de Gabinete, Secretaria Especial da Presidéncia, Auditorias, Diretoria Judiciaria, Corre-
gedoria, Assessoria de Comunicacao Institucional e Escritério de Projetos. Gracas a essa dina-
mica, o TJMMG vem em uma evolucado crescente de bons resultados e conseguiu pontuacao
maxima no Prémio CNJ de Qualidade 2023, no item que avalia Metas Nacionais Processuais, o
que contribuiu para a conquista do Selo Diamante de Qualidade. Além das reunides sistema-
ticas, sao realizadas pelo Escritério de Projetos reunioes quadrimestrais de Andlise da Estraté-
gia, consultas publicas para construcao e/ou reformulacdo de Metas Nacionais e Especificas e
treinamentos e assessoramentos sobre metas.

Tribunal de Jskca Milibar
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Portal da Estratégia

Outra acao relevante desenvolvida pelo Escritério Corporativo de Projetos foi a criacao do
Portal da Estratégia, para acesso do publico interno com informacoes centralizadas sobre Me-
tas do CNJ, Ranking da Transparéncia e Planejamento Estratégico, Prémio CNJ de Qualidade,
resolucoes do CNJ e Mapeamento de Processos.

a/’

A

Instituicao do Plano de Classificacao e Tabela de Temporalidade
de documentos

Foram iniciados os trabalhos, em 2022, sobre o Plano de Classificacdo e Tabela de Temporali-
dade (PCTT), a partir de uma anélise realizada entre as Comissdes Permanentes de Avaliacdao
Documental (CPADs) dos Tribunais de Justica Militar dos estados de Minas Gerais, Rio Grande
do Sul e de S3o Paulo. A Tabela de Temporalidade estabelece critérios para a classificacao, or-
ganizacao, destinacdo e temporalidade dos documentos produzidos e recebidos pelos 6rgaos
do Judicidrio. Com base no PCTT, o setor de Gestao Documental do TJMMG produziu o primei-
ro “Catdlogo de documentos judiciais criminais”, contemplando os documentos distribuidos
nos anos de 1939 e 1940 na JME, que se encontram higienizados e devidamente acondiciona-
dos e inseridos no sistema informatizado de gestdo arquivistica.

Fibunal de Juslica Miller
da Exlada de Minas Gerais

Reducdo no tempo de tramitacdo processual em até 33%

Gracas ao trabalho de acompanhamento regular das metas estabelecidas, houve uma re-
ducdo no tempo médio de tramitacdo de processos na Justica Militar mineira em até 33%
em relacdao a 2021, um trabalho construido num periodo de menos de dois anos envolvendo
magistrados de primeira e segunda instancias, gerentes de Secretaria na primeira instancia,
Diretora Judiciaria, Escritério de Projetos e diversos servidores. O tempo médio do pendente,
que representa o tempo de tramitacao do processo até a sua baixa, foi de 615 dias em 2021,
440 diasem 2022 e 411 dias em 2023, uma reducao de 33% em relacdo a 2021. O tempo mé-
dio entre o inicio do processo e o primeiro julgamento também apresentou uma reducao de
19% em relacdao a 2021, sendo 358 dias em 2021, 439 dias em 2022 e 291 dias em 2023, por-
tanto menos de um ano. Houve ainda reducao de 21% em relacdo a 2021 no tempo médio en-
tre o inicio do processo e a primeira baixa (baixa propriamente dita, ou seja, sua finalizacdo e
posterior arquivamento; baixa decorrente em grau de recurso, no caso de primeira instancia; e
remessa do processo ao Superior Tribunal de Justica, no caso de segunda instancia; ou mesmo
por declinacao de competéncia), indo de 519 dias em 2021, para 469 dias em 2022 e para 408
dias em 2023.
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Fortalecimento da
imagem institucional

Maior interacdo com os demais 6rgaos.
Aproximacao com os jurisdicionados.
Maior divulgacao das acoes da JME.

Selos Ouro e Diamante no Prémio
CNJ de Qualidade

O Prémlo CNJ de Qualidade é um reconhecimento quanto a ex-
celéncia na gestdo e no planejamento administrativo e judiciario
entre todos os tribunais do pais, e é dividido em quatro eixos
principais: Governanca; Produtividade; Transparéncia; Dados e
Tecnologia. Em 2022, ao todo foram 57 requisitos avaliados, sub-
divididos em quase 170 itens, e 0o TJMMG chegou a 69,83%, alcan-
cando o inédito selo Ouro no segmento Justica Militar. Em 2023
o0 TJMMCG foi além e chegou a 87,4%, o que conferiu a Justica Mili-
tar mineira o selo Diamante, um feito historico de reconhecimen-
to pelo trabalho de exceléncia desenvolvido na busca constante
pela melhoria da prestacdo jurisdicional e pelo fortalecimento da
sua imagem
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1° Lugar no Ranking da Transparéncia do CNJ por dois anos consecutivos

O Ranking da Transparéncia estabelecido pelo Conselho Nacional de Justica valoriza os
tribunais e conselhos que mais se destacam no fornecimento de informacao de maneira clara
e organizada. Os itens sob avaliacao estdo distribuidos em 10 temas compostos por 84 per-
guntas. Em 2022, o TJMMG alcancou 94,23% das metas atendidas e, em 2023, manteve-se no
topo pelo segundo ano consecutivo com 96,10%, conquistando o primeiro lugar no ranking
dos Tribunais de Justica Militar Estaduais.
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1° Lugar - Prémio Corregedoria Etica

O TJMMG foi o grande vencedor do Prémio Corregedoria Etica, categoria Desempenho, no
segmento das Justicas Militares em 2023. Em sua primeira edicdo, o Prémio é dividido em
duas categorias, Desempenho e Boas Praticas, e a categoria na qual o TJIMMG foi agraciado
reconhece os 6rgdos que alcancaram os melhores resultados em indicadores de cumprimento
das Metas Nacionais das Corregedorias apuradas até junho de 2023. A premiacao foi anuncia-
da durante o 8° Forum Nacional das Corregedorias, e o troféu foi recebido pelo desembarga-
dor corregedor Sécrates Edgard dos Anjos.
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Participacdao no Prémio Innovare

Em 2022 e em 2023, o TJMMG participou do Prémio Innovare, que tem como objetivo identi-
ficar, divulgar e difundir praticas que contribuam para o aprimoramento da Justica no Brasil.
Em 2022, o Tribunal teve deferido o projeto Inovacoes em Gestao de Documentos Findos, que
integra o banco de praticas do prémio detalhando como foi organizado o arquivo e instituida
a guarda permanente de todas as partes do processo consideradas pecas principais, trazendo
determinacdes quanto a pratica de gestao documental. Em 2023, o TJMMG concorreu com
a série “Relatos Ilustrados de Valor Histérico”, um passeio ilustrado por processos de valor
histérico que ajudam a contar a histéria de Minas Gerais e, mais especificamente, da Justica
Militar do estado. A série foi construida pela equipe de Gestao Documental a partir da curado-
ria, do estudo e da transcricao de autos presentes no acervo do TJMMG, composto por cerca
de 82 mil processos judiciais fisicos. Nos dois anos, o Tribunal chegou a quarta etapa, que
consiste em visitas presenciais de consultores especializados para conhecer in (oco os proje-
tos deferidos, gerando relatérios que foram avaliados pela Comissao Julgadora, formada por
personalidades do mundo juridico e académico nacional.
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Tribunal de Jusfiga Militar
do Esiodo de Minos Gerals

Fibunal de Juslica Miller
da Esloda de Minas Gerals

Jornadas de Direito Militar

Com o objetivo de aproximar a Justica Militar dos jurisdicionados, estudantes e operadores do
Direito, as Jornadas de Direito Militar promoveram, ao longo de dois anos, palestras em diver-
sas cidades mineiras, focando em especial nas Regioes de Policia Militar de Minas Gerais. As
jornadas atendem a Meta Especifica n. 2 do Conselho Nacional de Justica para a Justica Militar,
que prevé a realizacdo de acoes de divulgacao a sociedade referente as funcoes e as ativida-
des desta Justica especializada, e a quantidade de eventos realizados nesse sentido ultrapas-
sou a meta estabelecida —em 2023, por exemplo, a meta chegou a 266,7% de cumprimento.
Também em 2023, esse projeto foi cadastrado para a Meta Nacional CNJ n. 9 — Estimular a
Inovacao no Poder Judiciario. Foi criado um formulario para ser aplicado aos participantes das
jornadas, a fim de se avaliar o impacto dessa pratica na sociedade.
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Lancamento do livro “Justica Militar de Minas Gerais - Memoéria dos seus
85 anos”

Em celebracdo aos 85 anos da JMMG foi lancado, no dia 9 de novembro de 2022, o livro “Justi-
ca Militar de Minas Gerais — Memoéria dos seus 85 anos”, um compilado da histéria desta Justi-
ca especializada. Na obra, organizada pelo vice-presidente, desembargador Fernando Galvao
da Rocha, responsavel pelo livro e presidente da Comissao Permanente de Meméria da Justica
Militar estadual, é possivel ver os principais marcos juridicos histéricos que ilustram o cami-
nho trilhado pela JMMG e também sua evolucao administrativa. A edicao de luxo, fartamente
ilustrada, teve tiragem de mil exemplares e foi enviada gratuitamente a diversos 6rgaos e
instituicoes mineiras. Também foi publicada pela Assessoria de Comunicacao Institucional (As-
com) uma série de 11 matérias sobre a histéria dos 85 anos da JMMG, ampliando o acesso do
pUblico em geral ao contetdo do livro.

JusTICA MILITAR
de MINAS GERAIS
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Fibunal de Jusca Miller
da Esloda de Minas Gerals

Congresso Juridico de Direito Militar

Em uma iniciativa conjunta do TJMMG ao lado da Escola Nacional de Formacdo e
Aperfeicoamento de Magistrados da Justica Militar da Unido (Enajum) e da Associacao dos
Magistrados das Justicas Militares Estaduais (Amajme), Belo Horizonte sediou, de 13 a 15 de
junho de 2023, o Congresso Juridico de Direito Militar, evento que promoveu grandes deba-
tes acerca de assuntos afeitos a Justica Militar no ambito da Unido e dos Estados. Ao todo,
foram 22 horas de uma intensa programacao com sete palestras e dois painéis, reunindo gran-
des nomes do Direito Militar, professores e convidados, tais como o tenente-brigadeiro do
ar Francisco Joseli Parente Camelo, ministro-presidente do Superior Tribunal Militar. O even-
to reuniu um publico de, aproximadamente, 150 pessoas que participaram presencialmente,
representando 24 estados da Federacdo, e foram registradas cerca de 2,5 mil visualizacoes na
transmissao pelo YouTube, até marco de 2024.

63



64

Relatério de Gestao TJIMMG

Maior participacao dos magistrados e servidores em eventos oficiais

Para promover uma maior interacao entre o TJMMG e outros 6rgaos e aumentar a represen-
tatividade da Justica Militar, houve uma maior participacao de magistrados e servidores em
eventos oficiais. S6 em 2023, foram 52 participacdoes em eventos.

Politica de protecao a vitimas, informantes e testemunhas

O TJMMG participou do grupo de trabalho interinstitucional que elaborou a Politica Institu-
cional de Atencao e Apoio as Vitimas de Infracdoes Penais e Atos Infracionais no ambito do
Poder Judicidrio do Estado de Minas Gerais, lancada em solenidade no dia 6 de junho de 2023.
O TJMMG é um dos 6rgaos signatdrios de uma portaria conjunta, por meio de uma parceria
com o Tribunal de Justica de Minas Gerais, que regulamenta as medidas de protecao a vitimas,
informantes e testemunhas em situacdo de grave ameaca ou coacao decorrente de procedi-
mentos investigatdrios, processos judiciais ou administrativos.

Foto: Euler JUnior/TJMG

Fibunal de Jusca Miller
da Esloda de Minas Gerals

Projeto InformAc¢ao

Em marco de 2024, foi lancado o Projeto InformAcdo, uma parceria interinstitucional entre
o TJMMG, o Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG) e a Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) voltada a promocao do acesso a justica a partir da orientacao e do apoio as
vitimas atendidas pelo Centro Estadual de Apoio as Vitimas — Casa Lilian. Na primeira fase do
projeto, foram desenvolvidos 15 videos em linguagem acessivel, com a participacdo de alu-
nos do curso de Direito prestando orientacdoes de uma forma interativa a eventuais vitimas e,
assim, promovendo a conscientizacao da sociedade como um todo acerca de seus direitos.
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Parcerias institucionais com a UFMG

A Universidade Federal de Minas Gerais ofertou, de marco a junho de 2023, a disciplina de
Direito Militar, em parceria com o TJMMG. A disciplina, com carga horaria de 60 horas/aula,
teve preenchidas as 30 vagas ofertadas e reuniu conteldo de Direito Penal Militar e Processo
Penal Militar, ministrados, respectivamente, pelo desembargador Fernando Galvdao da Rocha,
vice-presidente, e pela juiza titular da 32 Auditoria da Justica Militar Estadual, Daniela de Freitas
Marques, ambos professores na UFMG, além de aula magna proferida pelo presidente Ribio
Paulino Coelho. Em maio do mesmo ano, foi assinado um acordo de cooperacdo técnica entre
as duas instituicoes durante sessao solene no Tribunal Pleno, estabelecendo uma parceria em
programas de pds-graduacao, cursos, seminarios, formacao profissional e projetos relaciona-
dos aos temas do Direito Penal Militar, Direito Processual Penal Militar, Direito Processual Ci-
vil, Direito Administrativo, Protecao de Direitos Fundamentais e Justica Militar. Além disso, o
acordo prevé o desenvolvimento conjunto de programas, projetos, estudos e eventos especi-
ficos, tanto nos aspectos técnicos e profissionais, quanto nas dreas de pesquisas institucionais.
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Fibunal de Jusca Miller
da Esloda de Minas Gerals

Realizacdo de campanhas de saldde e qualidade de vida

Durante a gestdo, foram realizadas diversas campanhas de salde e qualidade de vida, com
divulgacdo de informacoes e mobilizacdo de servidores. Entre as principais, estavam as
chamadas “Campanhas das Cores”, organizadas mensalmente pela Comissao Gestora do
Plano de Logistica Sustentavel, em parceria com o Comité de Atencdo Integral a Salde, que
contaram também com distribuicdo de fitinhas alusivas e iluminacao da fachada do edificio-se-
de do TJMMG de acordo com a cor da campanha, tonando publica a adesao do érgao a causa.
Ao todo foram realizadas 24 campanhas, entre as quais Setembro Amarelo, de prevencao ao
suicidio; Outubro Rosa, de prevencado ao cancer; e Janeiro Branco, de saide mental.

Contratacao de advogados dativos

O TJMMG firmou um acordo de cooperacao mutua técnica e operacional com a Advocacia-Ge-
ral do Estado (AGE/MQG), o Tribunal de Justica de Minas Gerais e a Ordem dos Advogados do
Brasil - Secao de Minas Gerais (OAB/MG), que dispOe sobre a contratacdo de advogados dati-
VoS para atuar em processos judiciais na Justica Militar Estadual. Os dativos sao profissionais
que nao fazem parte dos quadros da Defensoria Plblica e sao nomeados pela Justica para
defender gratuitamente a populacdo de baixa renda em comarcas onde o nimero de defen-
sores publicos é insuficiente. O convénio foi assinado inicialmente pela AGE, pelo TJMG e pela
OAB/MG em dezembro de 2021, sendo incluido o TJMMG em abril de 2023, no segundo ter-
mo aditivo do acordo. A finalidade é suprir a necessidade da prestacdo de assisténcia juridica
para defesa dos jurisdicionados da Justica Militar.
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Campanha Um Plano de Todos

Idealizada pelo Escritério Corporativo de Projetos, Inovacao e Gestao Estratégica, com realiza-
¢do da Assessoria de Comunicacao Institucional (Ascom), a campanha Um Plano de Todos, tem
0 objetivo de mostrar a contribuicao de cada magistrado, servidor ou colaborador do TJIMMG
para a execucao dos objetivos presentes no Plano Estratégico (2021-2026). Sao aplicaveis
d Justica Militar mineira dez macrodesafios, e a campanha prevé divulgar o trabalho desen-
volvido em cada um deles, com depoimentos dos envolvidos. Ja estao disponiveis os videos
sobre os macrodesafios Promocao da Sustentabilidade, Garantia dos Direitos Fundamentais,
Aperfeicoamento da Gestdao Orcamentdria, Agilidade e Produtividade na Prestacdo Jurisdicio-
nal e Fortalecimento da Relacao Institucional com a Sociedade, e outros cinco tém previsao de
lancamento em 2024. Todos os videos tém recurso de acessibilidade, com legenda e traducao
para Libras.

Fibunal de Jusca Miller
da Esloda de Minas Gerals

Pesquisa sobre imagem institucional

Em 2022 foi realizada a Pesquisa de Satisfacdo dos Servicos de Comunicacdo, com mais de
mil entrevistados, entre servidores, jurisdicionados e publico em geral. O objetivo foi avaliar
a qualidade e o alcance das producdes e acoes da Assessoria de Comunicacao Institucional,
bem como o atendimento das demandas e expectativas de seus servidores e jurisdicionados
no que diz respeito a divulgacao de informacoes sobre o Tribunal, e consequentemente ma-
pear a imagem institucional do érgao. A pesquisa serviu também como parametro para a ela-
boracdo do Plano de Comunicacdo do TJMMG para o biénio 2023/2024.

29 - Vocé acha que a imagem que o publico em geral tem do TIMMG é:
2.091 respostas

@ Positiva
@ Negativa

Plano de Comunica¢ao Organizacional

Em 2023, apds aprovacao do Tribunal Pleno, foi publicado o primeiro Plano de Comunicacao
Organizacional do TJMMG, alinhado a Resolucao n. 175 do Tribunal, que estabelece atribui-
coes a Assessoria de Comunicacao Institucional, e a Resolucao CNJ n. 85/2009 do Conselho
Nacional de Justica (CNJ), que estabelece uma Politica Nacional de Comunicacao Social Inte-
grada para o Poder Judicidrio com estratégias e procedimentos a serem colocados em pratica
em dois grandes vetores de sua atuacdo: a comunicacao interna e a divulgacdo externa. A
primeira edicdo do Plano, valida para o biénio 2023/2024, foi alicercada em ambos os textos
normativos, na realizacao de pesquisa interna e externa sobre a imagem institucional, bem
como no Plano Estratégico do TJMMG, que define as macroacoes, as metas e os objetivos a
serem alcancados pela gestao.

69



70

Relatério de Gestao TJIMMG

Melhorias no site do TJMMG

Foi realizada a melhoria constante do site do TJMMG, com atualizacao didria de noticias e
publicacoes regulares sobre julgados da Justica Militar de Minas Gerais. Também foi iniciada
a elaboracdo do novo site do TJIMMG, um trabalho conjunto entre a Assessoria de Comunica-
cdo Institucional e a Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, com execucao da
Fabrica de Software. Além disso, hd o monitoramento mensal dos itens publicados relaciona-
dos a transparéncia.

Lancamento da 492 edicao da “Revista de Estudos e Informacoes”

Durante a solenidade comemorativa pelos 86 anos da Justica Militar de Minas Gerais, em no-
vembro de 2023, foi lancada a 492 edicao da “Revista de Estudos e Informacoes”, a primeira em
versao 100% digital. Em um trabalho conjunto entre a Ascom e a EJM, a revista reline noticias
e artigos sobre a Justica Militar.
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Fibunal de Jusca Miller
da Esloda de Minas Gerals

Lancamento do Boletim de Noticias do TJIMMG

Em fevereiro de 2024, foi lancado o Boletim de Noticias do TJMMG, um compilado das prin-
cipais noticias veiculadas pela Justica Militar de Minas Gerais com o intuito de aproxima-la
ainda mais de seus jurisdicionados, sociedade em geral e, consequentemente, ser cada vez
mais transparente em seus atos e acoes. Criado pela Assessoria de Comunicacao Institucio-
nal, o Boletim de Noticias tem edicoes fixas mensais e também a flexibilidade de edicoes
extras e/ou especiais, sempre que necessario e oportuno. Esse produto de comunicacao fica
disponivel para consulta no site do TJMMG e também é distribuido por meio eletrénico para
autoridades dos Poderes Municipal, Estadual e Federal, jurisdicionados da Policia Militar de
Minas Gerais e Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais, faculdades de Direito, servido-
res da JME, entre outros.
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Criacdo da Ouvidoria da Mulher

Desde maio de 2023, o TJMMG conta com uma Ouvidoria da Mulher, instancia vinculada
administrativamente a Ouvidoria do Tribunal, mas com autonomia para atuar em defesa dos
interesses das mulheres vitimas de violéncia no ambito da Justica Militar mineira. A Ouvido-
ria da Mulher é responsavel por receber as demandas dirigidas a JME e encaminhar as auto-
ridades competentes, bem como receber sugestdes sobre a tramitacdo de procedimentos
judiciais relativos a atos de violéncia contra a mulher e manter as vitimas informadas sobre
seus direitos conferidos pela legislacdo, além de contribuir para o aprimoramento da politica
judiciaria nacional sobre o tema. Essa iniciativa se alinha a Resolucdo do Conselho Nacional
de Justica que instituiu a Politica Judicidria Nacional de Enfrentamento a Violéncia contra as
Mulheres pelo Poder Judicidrio.

Fibunal de Jusca Miller
da Esloda de Minas Gerals

Otimizacao das paginas da Ouvidoria e do SIC no site

Focando em aumentar a transparéncia e o contato direto com o jurisdicionado, o que conse-
quentemente leva a uma melhor prestacao jurisdicional, em 2023 foi realizado um trabalho
de otimizacao das paginas da Ouvidoria e do Servico de Informacoes ao Cidadao (SIC) no site
do TJMMG, tornando-as mais claras e completas para os usuarios da JME, jurisdicionados e
demais cidadaos.

Termo de coopera¢cao com TJMG, TRE, TRT-3 e TRF-6

Um termo de cooperacao entre cinco tribunais instalados em Minas Gerais foi assinado em
agosto de 2023, tendo como objetivo o intercambio de experiéncias e informacoes me-
diante a implementacdao de acdes conjuntas e projetos de apoio mudtuo. A intencado é de-
senvolver melhorias nos processos e procedimentos judiciais e administrativos. Assinam o
documento o TJMMG e mais o Tribunal de Justica de Minas Gerais, o Tribunal Regional do
Trabalho da 32 Regido (TRT-3), o Tribunal Regional Eleitoral (TRE) e o Tribunal Regional Fe-
deral da 62 Regido (TRF-6).

73



74

Relatério de Gestao TJIMMG

Participacdao na Rede Mineira de Integridade

O TJMMG promoveu, em conjunto com os demais 6rgaos membros da Rede Mineira de
Integridade (RMI), o 2° Semindrio Mineiro de Integridade, entre os dias 14 e 15 de setembro
de 2023. O dirigente da Unidade de Auditoria Interna do Tribunal, Frederico Braga Viana, par-
ticipou da programacao dedicada a apresentacao de boas praticas e explanou sobre a adesao
da Justica Militar estadual ao Programa Nacional de Prevencao a Corrupc¢ao (PNPC). Durante
o evento, foi lancado um e-book reunindo as acoes de integridade apresentadas pelo TJIMMG
e demais 6rgaos que integram a RMI: Tribunal de Justica de Minas Gerais, Controladoria-Ge-
ral do Estado (CGEMQ), Assembleia Legislativa, Ministério Publico de Contas (MPC), Ministé-
rio Publico do Estado (MPMQ), Tribunal de Contas do Estado (TCEMG), Defensoria Publica
(DPMG) e Governo do Estado de Minas Gerais.

Participacdao na Rede Mineira de Inovacao

Em outubro de 2022, foi criada a Rede Mineira de Inovacao, com a participacdao do Labora-
tério de Inovacao Habeas Mentis, do TJMMG, e de diversas instituicoes publicas e privadas,
visando implementar programas e acoes de inovacdo, por meio de acoes conjuntas e troca
de experiéncias.

Fibunal de Jusca Miller
da Esloda de Minas Gerals

Adesao ao Pacto Nacional do Judiciario pela Linguagem Simples

Desde 2023, o TJMMG vem construindo um projeto institucional para adocao a linguagem
simples, que se antecipou ao Pacto Nacional do Judicidrio pela Linguagem Simples, proposto
pelo Conselho Nacional de Justica e do qual a Justica Militar mineira se tornou signatdria em
fevereiro de 2024. A previsao é que a primeira fase do projeto seja implantada no primeiro
semestre de 2024.

Sessdo solene de 86 anos da Justica Militar de Minas Gerais

Em 9 de novembro de 2023 foi realizada a sessao solene comemorativa pelos 86 anos de historia
da Justica Militar de Minas Gerais, no auditério do Clube dos Oficiais da Policia Militar de Minas
Gerais. A solenidade contou com a presenca de magistrados, servidores convidados e diversas
autoridades, entre elas os agraciados com o Colar e a Medalha do Mérito Judiciario Militar, como
o presidente do Superior Tribunal Militar (STM), ministro Francisco Joseli Parente Camelo.

75






Fibunal de Juslica Miller
da Esloda de Minas Gerals

Resolucao n. 264, de 28 de abril de 2022

DispOe sobre a retribuicdo pecunidria por participacdo em comissdo examinadora de concurso
plblico, de provas e titulos, para provimento de cargos de Juiz de Direito Substituto do Juizo
Militar do Estado de Minas Gerais.

Resolucao n. 265, de 28 de abril de 2022

Institui Comissao de Concurso incumbida das providéncias necessarias d organizacao e
realizacdo do concurso publico para provimento do cargo de Juiz de Direito Substituto do
Juizo Militar do Estado de Minas Gerais.

Resolucdo n. 268, de 26 de maio de 2022
DispOe sobre os critérios de compensacao por magistrados de primeira e segunda instancias
da Justica Militar do Estado de Minas Gerais nas hipdteses que menciona.

Resolucao n. 270, de 27 de maio de 2022
D3 nova regulamentacdo ao Servico de Informacoes ao Cidadao (SIC) da Justica Militar do
Estado de Minas Gerais.

Resolucao n. 274, de 28 de julho de 2022
Institui a Politica de Gestdo Documental e de Gestdao de Memaria na Justica Militar do Estado
de Minas Gerais e dd outras providéncias.

Resolucdo n. 275, de 28 de julho de 2022
DispOe sobre a politica de substituicao de microcomputadores no ambito da Justica Militar do
Estado de Minas Gerais.

Resolucao n. 278, de 22 de novembro de 2022
Aprova a Emenda Regimental n. 11.

Resolucao n. 281, de 24 de janeiro de 2023
Aprova a Emenda Regimental n.12.

Resolucao n. 284, de 17 de Fevereiro de 2023

Atualiza a Resolucdo n. 226, de 5 de agosto de 2020, que dispde sobre o cumprimento de
obrigacdes de pagar oriundas de sentencas transitadas em julgado e requisicoes de pequeno
valor no ambito da Justica Militar do Estado de Minas Gerais.

Resolucdo n. 285, de 17 de fevereiro de 2023
DispOe sobre a expedicao de certidoes judiciais civeis e para fins eleitorais no ambito do 1°e
2° graus de jurisdicao da Justica Militar do Estado de Minas Gerais.

Resolucao n. 286, de 11 de maio de 2023
Institui a Ouvidoria da Mulher no ambito da Justica Militar do Estado de Minas Gerais nas
hipéteses em que menciona.
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Resolucao n. 287, de 11 de maio de 2023

Dispoe sobre a opc¢do pela jornada de 8 horas diarias e de 40 horas semanais assegurada,
nos termos do art. 2° da Lei estadual n. 24.263, de 29 de dezembro de 2022, aos servidores
do quadro de cargos de provimento efetivo da Justica Militar empossados em cargos de
provimento em comissao.

Resolugdo n. 288, de 22 de maio de 2023
Aprova a Emenda Regimental n. 13.

Resolugdo n. 291, de 18 de setembro de 2023
Altera a competéncia e a denominacdo das Auditorias da Justica Militar do Estado de Minas
Gerais.

Resolucao n. 292, de 11 de outubro de 2023
DispOe sobre o sistema de governanca e a estrutura organizacional do Tribunal de Justica
Militar do Estado de Minas Gerais e da outras providéncias.

Resolucdo n. 297, de 31 de janeiro de 2024
Prorroga o prazo de validade do concurso publico para servidores da Justica Militar Estadual
regido pelo Edital n. 1, de 26 de julho de 2021.




Tibunal de Jusica Miller
da Esloda de Minas Gerais

Portaria n. 1.434, de 8 de abril de 2022
Institui o Escritério de Projetos no ambito do Tribunal de Justica Militar do Estado de Minas
Gerais.

Portaria n. 1.439, de 19 de abril de 2022
Designa servidores para compor o Nicleo de Estatistica, Gestao Estratégica e Ambiental do
Tribunal de Justica Militar do Estado de Minas Gerais (Nege).

Portaria n. 1.440, de 27 de abril de 2022
Constitui Grupo de Trabalho para elaboracdo de livro sobre a histéria da Justica Militar do
Estado de Minas Gerais.

Portaria n. 1.443, de 4 de maio de 2022

Fixa ovalordahora-aula pararetribuicdo pecuniaria por participacdo em comissdo examinadora
de concurso publico, de provas e titulos, para provimento de cargos de Juiz de Direito
Substituto do Juizo Militar do Estado de Minas Gerais.

Portaria n. 1.445, de 10 de maio de 2022
Designa membros para compor a Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel da
Justica Militar do Estado de Minas Gerais.

Portaria n. 1.446, de 10 de maio de 2022
Designa membros para compor a Comissdao Permanente de Acessibilidade e Inclusdo de
Pessoas com Deficiéncia.

Portaria n. 1.452, de 27 de maio de 2022
Institui Comissao Permanente de Heteroidentificacdo da Justica Militar.

Portaria n. 1.461, de 11 de julho de 2022
Institui comissdo para fins de realizacdo de promocao vertical referente ao exercicio de 2022.

Portaria n. 1.462, de 12 de julho de 2022
Designa membros para compor o Comité da Politica de Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau
de Jurisdicdo da Justica Militar de Minas Gerais.

Portaria n. 1.465, de 25 de julho de 2022
DispOe sobre o valor da bolsa de estdgio e do auxilio-transporte para os estagidrios na Justica
Militar do Estado de Minas Gerais.

Portaria n. 1.466, de 28 de julho de 2022
Institui o Laboratério de Inovacao e o Comité Gestor de Inovacao da Justica Militar do Estado
de Minas Gerais e implementa a politica de gestao da inovacao.
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Portaria n. 1.468, de 3 de agosto de 2022
Designa membros para compor a Comissao de Coordenacao e Supervisao da selecdo publica
de estagiarios, referente ao ano 2022, no ambito da Justica Militar do Estado de Minas Gerais.

Portaria n. 1.470, de 8 de agosto de 2022
DispOe sobre a composicao do Nucleo de Cooperacao Judicidria (NCJ) da Justica Militar do
Estado de Minas Gerais.

Portaria n. 1.475, de 8 de agosto de 2022
Designa membros para compor a Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusao de
Pessoas Com Deficiéncia.

Portaria n. 1.476, de 9 de agosto de 2022
Institui Comissao para os fins que especifica.

Portaria n. 1.478, de 12 de setembro de 2022
Designa os membros que irdo compor a Comissdo de Etica dos Servidores da Justica Militar de
Minas Gerais.

Portaria n. 1.479, de 3 de outubro de 2022
Adita a Portaria n. 1.381, de 14 de setembro de 2021 e designa servidores para comporem
Comissao.

Portaria n. 1.485, de 20 de outubro de 2022

Dispde sobre as datas-limite e atividades relativas ao encerramento do exercicio financeiro
e 3 apresentacao e formalizacdo das prestacoes de contas do Tribunal de Justica Militar do
Estado de Minas Gerais referentes ao exercicio de 2022 e da outras providéncias.

Portaria n. 1.487, de 16 de novembro de 2022
Institui Comissao de Apoio Administrativo do Concurso Publico de Provas e Titulos para
provimento do cargo de Juiz de Direito Substituto do Juizo Militar do Estado de Minas Gerais.

Portaria n. 1.488, de 17 de novembro de 2022
Institui o Comité Gestor do Eproc no ambito da Justica Militar do Estado de Minas Gerais e da
outras providéncias.

Portaria n. 1.489, de 18 de novembro de 2022
D4 nome ao Laboratério de Inovacao da Justica Militar do Estado de Minas Gerais.

Portaria n. 1.493, de 29 de novembro de 2022

Constitui Grupo de Trabalho para a implantacdo do Sistema de Escrituracdo Digital das
Obrigacoes Fiscais, Previdencidrias e Trabalhistas - eSocial, no ambito do Tribunal de Justica
Militar do Estado de Minas Gerais.

Fibunal de Juslica Miller
da Exlada de Minas Gerais

Portaria n. 1.498, de 14 de dezembro de 2022
Institui o Plano de Logistica Sustentdvel do Tribunal de Justica Militar do Estado de Minas
Gerais — PLS/TJMMG, para o periodo de 2022 a 2026, e da outras providéncias.

Portaria n. 1.502, de 8 de fevereiro de 2023
Institui comissdo para analisar a proposicao de desfazimento de veiculos da Justica Militar do
Estado de Minas Gerais.

Portaria n. 1.503, de 8 de fevereiro de 2023
Institui comissdo para analisara proposicdo de desfazimento dos equipamentos de informatica
da Justica Militar do Estado de Minas Gerais.

Portaria n. 1.504, de 8 de fevereiro de 2023
Institui comissao para analisar a proposicao de desfazimento dos materiais de escritério e
modulos de livros da Justica Militar do Estado de Minas Gerais.

Portaria n. 1.505, de 8 de Fevereiro de 2023
Institui comissdao para analisar a proposicdao de desfazimento dos equipamentos de ar-
condicionado da Justica Militar do Estado de Minas Gerais.

Portaria n. 1.506, de 10 de fevereiro de 2023
DispOe sobre o suporte ao sistema de processo eletrénico judicial - E-proc.

Portaria n. 1.525, de 11 de maio de 2023
Institui a Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusdo, no ambito da Justica Militar de
Minas Gerais.

Portaria n. 1.532, de 18 de maio de 2023
Designa magistrada para exercer o cargo de Ouvidoria da Mulher no ambito da Justica Militar
do Estado de Minas Gerais.

Portaria n. 1.535, de 5 de junho de 2023
Institui Comissao para proporasacoes necessarias para oacolhimento, adaptacao, treinamento
e esclarecimentos aos novos magistrados da Justica Militar do Estado de Minas Gerais.

Portaria n. 1.540, de 30 de junho de 2023
DispOe sobre a Politica de Gestao de Pessoas de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo no
ambito do Tribunal de Justica Militar do Estado de Minas Gerais.

Portaria n. 1.541, de 30 de junho de 2023
Institui o Protocolo de Investigacdo para llicitos Cibernéticos do Poder Judicidrio (PIILC-PJ) no
ambito do Tribunal de Justica Militar do Estado de Minas Gerais (TJMMQ).
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Portaria n. 1.542, de 30 de junho de 2023

Institui o Protocolo de Prevencao de Incidentes Cibernéticos do Poder Judicidrio (PPINC-PJ) e
a Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes Computacionais (ETIR), no ambito
do Tribunal de Justica Militar de Minas Gerais.

Portaria n. 1.543, de 30 de junho de 2023
Institui o Protocolo de Gerenciamento de Crises Cibernéticas do Poder Judiciario (PGCRC-PJ)
no ambito do Tribunal de Justica Militar de Minas Gerais.

Portaria n. 1.545, de 7 de julho de 2023
Institui o Plano de Transformacao Digital 2023-2024 do Tribunal de Justica Militar do Estado
de Minas Gerais.

Portaria n. 1.546, de 10 de julho de 2023
Designa Laboratoristas para compor o Laboratério de Inovacao da Justica Militar do Estado
de Minas Gerais.

Portaria n. 1.550, de 13 de julho de 2023
Designa desembargador para atuar no acordo de Cooperacao Técnica entre o Tribunal de
Justica Militar de Minas Gerais e o Ministério Piblico do Estado de Minas Gerais.

Portaria n. 1.551, de 21 de julho de 2023
Institui a Politica de Gerenciamento da Central de Servicos de Tecnologia da Informacéao e
Comunicacao da Justica Militar do Estado de Minas Gerais.

Portaria n. 1.552, de 31 de julho de 2023
InstituiosProcessosde Gerenciamentode Servicosde Tecnologiadalnformacao e Comunicacao
no ambito do Tribunal de Justica Militar do Estado de Minas Gerais.

Portaria n. 1.553, de 1° de agosto de 2023
Institui Comissdo para fins de realizacdo de promocao vertical referente ao exercicio de 2033.

Portaria n. 1.560, de 17 de outubro de 2023

Dispde sobre as datas-limite e atividades relativas ao encerramento do exercicio financeiro
e 3 apresentacao e formalizacdo das prestacoes de contas do Tribunal de Justica Militar do
Estado de Minas Gerais referentes ao exercicio de 2023.

Portaria n. 1.562, de 18 de outubro de 2023
Designa membros para compor a Comissao de Coordenacao e Supervisao da selecao publica
de estagidrios no ambito da Justica Militar do Estado de Minas Gerais.

Portaria n. 1.564, de 31 de outubro de 2023
Institui o Comité de Gestdo de Tecnologia da Informacdo no ambito da Justica Militar do
Estado de Minas Gerais.

Fibunal de Juslica Miller
da Exlada de Minas Gerais

Portaria n. 1.565, de 31 de outubro de 2023
Designa membros para compor o Comité de Governanca de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao no ambito da Justica Militar do Estado de Minas Gerais.

Portaria n. 1.568, de 7 de dezembro de 2023
Designa o coordenador do projeto pedagdgico do curso de formacdao dos novos juizes da
Justica Militar do Estado de Minas Gerais.

Portaria n. 1.571, de 12 de dezembro de 2023
Designa membros para compor o Comité de Protecdo de Dados Pessoais e Governanca de
Seguranca de Tecnologia da Informacao.

Portaria n. 1.572, de 14 de dezembro de 2023

Regulamenta o recadastramento anual dos magistrados e servidores aposentados e dos
pensionistas que integram a folha de pagamento de pessoal do Tribunal de Justica Militar do
Estado de Minas Gerais.

Portaria n. 1.573, de 14 de dezembro de 2023
Designa os membros para compor a Comissao Permanente de Avaliacdo Documental e Gestao
da Meméria da Justica Militar.

Portaria n. 1.574, de 19 de dezembro de 2023
Nomeia o dirigente da unidade de Auditoria Interna do Tribunal de Justica Militar do Estado
de Minas Gerais.

Portaria n. 1.577, de 8 de janeiro de 2024
Institui Comissao para apresentar proposta de alteracao ou reforma do regimento interno do
Tribunal de Justica Militar do Estado de Minas Gerais.

Portaria n. 1.579, de 12 de janeiro de 2024
Designa as Auditorias de atuacao dos novos magistrados da Justica Militar de Minas Gerais.

Portaria n. 1.583, de 16 de fevereiro de 2024
Designa o coordenador do projeto pedagdgico do curso de formacdo dos novos juizes da
Justica Militar do Estado de Minas Gerais.

Portaria n. 1.586, de 28 de fevereiro de 2024
Institui Grupo de Trabalho para regulamentar a estruturacao e o funcionamento do Juizo das
Garantias no ambito da Justica Militar do Estado de Minas Gerais.

Portaria n. 1.587, de 28 de fevereiro de 2024
Institui comissdo paraanalisara proposicdo de desfazimento de material permanenteinservivel
alocado na garagem do edificio sede da Justica Militar do Estado de Minas Gerais.
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Portaria conjunta n. 75, de 4 de maio de 2022
Institui a Comissao de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual, no
ambito da Justica Militar Estado de Minas Gerais.

Portaria conjunta n. 137, de 5 de junho de 2023

Revoga a Portaria Conjunta n. 75, de 4 de maio de 2022, e institui as Comissoes de Prevencao
e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacdo, em primeiro e
segundo graus de jurisdicao da Justica Militar do Estado de Minas Gerais.

Portaria conjunta n. 147, de 28 de junho de 2023
Regulamenta condicdes especiais de trabalho para magistradas e servidoras lactantes, no
ambito da Justica Militar do Estado de Minas Gerais.

Portaria conjunta n. 151, de 13 de julho de 2023

DispOe sobre as orientacoes para o acompanhamento dos casos positivos e sintomaticos de
covid-19 e de sindromes respiratoérias nas dependéncias da Justica Militar do Estado de Minas
Gerais, estabelece as diretrizes de higiene e de observacdo da etiqueta respiratéria e dd outras
providéncias.

Portaria conjunta n. 163, de 27 de setembro de 2023
Institui Comissao de Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminagao
no ambito da Justica Militar do Estado de Minas Gerais.

Portaria conjunta n. 176, de 13 de dezembro de 2023

Dispoe sobre o funcionamento do Tribunal de Justica Militar e das Auditorias da Justica Militar
do Estado de Minas Gerais no periodo de 20 de dezembro de 2023 a 20 de janeiro de 2024 e
dd outras providéncias.

Portaria conjunta n. 177, de 13 de dezembro de 2023

DispOe sobre o plantao judicidrio da Justica Militar do Estado de Minas Gerais, no periodo de
20 de dezembro de 2023 a 8 de janeiro de 2024, bem como designa magistrados e servidores
para atuarem nos dois graus de jurisdicao.

Portaria conjunta n. 179, de 8 de janeiro de 2024

Altera a Portaria Conjunta n. 163, de 27 de setembro de 2023, que instituiu a Comissao de
Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacdo no ambito da Justica
Militar do Estado de Minas Gerais.

Portaria conjunta n. 180, de 10 de janeiro de 2024
Designa Juiz de Direito para responder pela 52 Auditoria Judicidria Militar Estadual (52 AJME).




Relatério de Gestao TJMMG

Com outros 6rgaos

Portaria conjunta n. 2, de 29 de junho de 2022

Institui Comissdo Conjunta para estudar a possibilidade de criacdo e integracdo de sistemas
capazes de permitir a tramitacao dos documentos pré-processuais e processuais relativos as
infracoes penais militares.

Portaria conjunta n. 39/PR-TJMG/2023

Dispoe sobre a utilizacdo da ferramenta Barramento de Servicos do Processo Eletrénico
Nacional - PEN como meio oficial de comunicacdo entre o Tribunal de Justica do Estado de
Minas Gerais e o Tribunal de Justica Militar do Estado de Minas Gerais.

Portaria conjunta n. 1, de 7 de julho de 2023

Altera a Portaria Conjuntan. 2, de 29 de junho de 2022, que instituiu a Comissdo Conjunta para
estudar a possibilidade de criacdo e integracao de sistemas capazes de permitir a tramitacao
dos documentos pré-processuais e processuais relativos as infracdes penais militares.
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