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RESOLUGAO N. 248, DE 23 DE JUNHO DE 2021

Altera temporariamente o limite das consigna¢des em folha de pagamento de magistrados e servidores,
ativos e inativos, e de pensionistas da Justi¢a Militar do Estado de Minas Gerais.

O PLENO DO TRIBUNAL DE JUSTICA MILITAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS, no uso das
atribuigcdes legais que lhe confere o art. 11, inciso VIII, alineas “c”, do Regimento Intrno deste Tribunal,
CONSIDERANDO o disposto o disposto nos incisos IV, V e VII do paragrafo unico do art. 1° da Lei federal
n. 14.131, de 30 de margo de 2021, que “dispde sobre o acréscimo de 5% (cinco por cento) ao percentual
maximo para a contratacdo de operagdes de crédito com desconto automatico em folha de pagamento
até 31 de dezembro de 2021; e altera a Lei n. 8.213, de 24 de julho de 1991”;

CONSIDERANDO o disposto na Lei estadual n. 23.631, de 2 de abril de 2020, que “dispde sobre a
adocao de medidas para o enfrentamento do estado de calamidade publica decorrente da pandemia de
covid-19, causada por coronavirus”;

CONSIDERANDO a diferenca entre os limites para consignacao facultativa em folha de pagamento
definidos na Lei estadual n. 19.490, de 13 de janeiro de 2011, e repetidos ha Resolu¢éo n. 200, de 23 de
outubro de 2018, do Tribunal de Justica Militar do Estado de Minas Gerais, e os estabelecidos na Lei
federal n. 14.131, de 2021;

CONSIDERANDO o disposto na Resolucéo n. 965, de 7 de junho de 2021, do Tribunal de Justica do
Estado de Minas Gerais, divulgada no DJe de 7/06/2021;

CONSIDERANDO o disposto no art. 303 da Lei complementar estadual n. 59, de 18 de janeiro de 2001;
CONSIDERANDO a deliberagdo do Pleno em relacdo ao Processo SEI n. 21.0.000000539-5,

RESOLVE:

Art. 1° Esta Resolugéo altera temporariamente o limite maximo das consignacgdes facultativas em folha de
pagamento de magistrados e servidores, ativos e inativos, e de pensionistas da Justica Militar do Estado
de Minas Gerais.

Art. 2° Até o dia 31 de dezembro de 2021, o percentual maximo de consignagdes facultativas previsto na
Resolugdo n. 200, de 23 de outubro de 2018, do Tribunal de Justica Militar do Estado de Minas Gerais
sera de 40% (quarenta por cento), dos quais 5% (cinco por cento) serdo destinados exclusivamente para:
| - amortizagdo de despesas contraidas por meio de cartdo de crédito; ou

Il - utilizagéo com finalidade de saque por meio do cartdo de crédito.

§ 1° Para aplicacdo dos percentuais definidos neste artigo, sera observado o valor dos rendimentos brutos
fixos mensais do consignado.

§ 2° As consignacdes autorizadas pelo consignado até a data de publicagdo

desta Resolugdo, em conformidade com o disposto na Resolugdo n. 200, de 23 de outubro de 2018, do
Tribunal de Justica Militar do Estado de Minas Gerais, serdo consideradas para afericdo do limite previsto
no "caput” deste artigo.

Art. 3° ApdGs 31 de dezembro de 2021, na hipétese de as consignag¢des contratadas nos termos e no
prazo previstos no art. 2° desta Resolucéo ultrapassarem, isoladamente ou combinadas com outras
consignagdes anteriores, os limites previstos na Resolu¢ao n. 200, de 23 de outubro de 2018, do Tribunal
de Justica Militar do Estado de Minas Gerais, sera observado o seguinte:

| - ficardo mantidos os percentuais de desconto previstos no art. 2° desta Resolugdo para as operacgdes ja
contratadas;

Il - ficara vedada a contratagdo de novas obrigagdes.

Art. 4° Aplica-se o disposto na Resolugdo n. 200, de 23 de outubro de 2018, do Tribunal de Justica Militar
do Estado de Minas Gerais, naquilo que nao conflitar com esta Resolucgéo.

Art. 5° Esta Resolucao entra em vigor na data da sua publicacéo e produzira efeitos até 31 de dezembro
de 2021, mantidas as regras anteriores para as consignacoes ja averbadas.

(a) Desembargador FERNANDO ARMANDO RIBEIRO
Presidente
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1 METODOLOGIA APLICADA NO DESENVOLVIMENTO DO PLANO ESTRATEGICO

11 ROTEIRO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

As melhores praticas de formulagdo do Plano Estratégico seguem o roteiro apresentado pela figura.

Define a razéo de Representacéao grafica da Intengdes de médio e
—» existir da entidade estratégia da entidade longo prazo da entidade

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

BASE ESTRATEGICA

Sao o conjunto de projetos e programas
’ de duragao finita, fora das atividades
Representa as referéncias operacionais rotineiras, destinadas a

éticas a serem observadas 5 xjliar a organizagéo a alcangar

nas relagbes da entidade i
—» Descreve aonde a e Monitoram se os
entidade quer objetivos estao
chegar no longo prazo sendo atingidos

As vertentes metodoldgicas necessarias no desenvolvimento do roteiro sao:
e PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SITUACIONAL
NORTEADORES ESTRATEGICOS
ANALISE DE CENARIOS E AMBIENTES EXTERNO E INTERNO (SWOT)
MAPA ESTRATEGICO
PRATICAS DE GESTAO DA IMPLANTACAO DA ESTRATEGIA

1.2 NORTEADORES ESTRATEGICOS

Misséo:
e Qual arazao de ser?
e O que fazemos?
e Qual nosso negocio?

e  Objetivos no horizonte de 5 anos?

e Para onde vamos?

e Onde queremos estar?

e Pelo que e por quem queremos ser reconhecidos?

Valores:
e Atitudes, comportamentos e carater.
e Como devemos ser?
e O que baliza nossa existéncia?

1.3  ANALISE DE CENARIOS E AMBIENTES (SWOT)

Kotler (2000) denomina a analise SWOT (dos termos em inglés strenghts, weaknesses, opportunities,
threats) como a avaliagéo geral das forgas, fraquezas, oportunidades e ameacgas do contexto interno e
externo da organizacdo. Em geral, uma organizacdo tem que monitorar importantes forcas
macroambientais (econdmico-demograficas, tecnoldgicas, politico-legais e socioculturais) e significativos
agentes microambientais (clientes, usuarios, concorrentes, parceiros, distribuidores, fornecedores) que
afetam sua capacidade de obter os resultados estratégicos pretendidos.

Biagio e Batocchio (2005) destacam que a matriz SWOT orienta a analise estratégica da situacdo atual da
organizagao e deve ser refeita regularmente, dependendo da velocidade de mudanca do ambiente, do
setor e da propria organizagédo. A matriz SWOT adquire importancia pela orientagéo estratégica que ela
proporciona.

Analise de Cenérios — Metodologia PESTAL
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= Cenarios externos / Fatores Macroambientais PES TAL

Competidores, substitutos ou referéncias

Politicos e Gestao Publica (P) AMBIENTE INTERNO:
Econdmico (E) AMBIENTE GERAL ou e Tentiition;
Social (S) ey rumanes
Tecnologia (T)

Ambiente — Sustentabilidade (A)
Legal — Regulatorio (L)

Concorréncia

AMBIENTE OPERACIONAL ou
microambiente, ou ambiente-
tarefa ou ambiente préximo

= Cenérios externos / Fatores
Microambientais
° Conexdes e Cooperacao com partes Interessadas
Gestdo da Regulamentacao
Negdcios, Captagéo e Retengdo de Clientes
Gestéo de Operacdes
Gestéo da Inovagédo e Tecnologias
Gestéo de Recursos Humanos, orcamentarios, administrativos, logisticos, outros

Anédlise de Ambientes — Matriz SWOT

Oportunidades

e Situacdes favoraveis do ambiente externo, que a organizagdo pode aproveitar para melhorar
quantitativa ou qualitativamente seu desempenho, relativamente a um ou mais fatores-chave de
sucesso.

Ameacas

e Situacdes desfavoraveis do ambiente externo, que podem prejudicar quantitativa ou
qualitativamente o desempenho da organizacdo, relativamente a um ou mais fatores-chave de
sucesso.

Forcas
e Caracteristica da organizagdo que a coloca em posi¢do estrategicamente favoravel para um
desempenho eficaz, relativamente a um ou mais fatores-chave de sucesso.

Fraquezas
e Caracteristica da organizagdo que a coloca em posicdo estrategicamente desfavoravel para um
desempenho eficaz, relativamente a um ou mais fatores-chave de sucesso.

Definigdo de Estratégias Principais

Biagio e Batocchio (2005) destacam que a matriz SWOT orienta a andlise estratégica da situacdo atual da
organizacao e deve ser refeita regularmente, dependendo da velocidade de mudanga do ambiente, do
setor e da prépria organizacéao.

A matriz SWOT adquire importancia pela orientacédo estratégica que ela proporciona. A figura representa
as estratégias preponderantes decorrentes da andlise da Matriz SWOT.

OPORTUNIDADES AMEACAS
2 Estratégia de a¢do ofensiva ou Estratégia de a¢do defensiva ou
g aproveitamento: drea de dominio da enfrentamento: drea de risco
= empresa enfrentavel
§ Estratégia de manutencéo ou
8. melhoria: drea de aproveitamento
2 potencial
'8

= Forgas e Oportunidades - Tirar o maximo partido dos pontos fortes para aproveitar a0 maximo
as oportunidades detectadas.

= Forgas e Ameagcas - Tirar o maximo partido dos pontos fortes para minimizar os efeitos das
ameacas detectadas.
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= Fraquezas e Oportunidades - Desenvolver estratégias que minimizem os efeitos negativos dos
pontos fracos e que em simultaneo aproveitem as oportunidades detectadas.

= Fraquezas e Ameacas - As estratégias a adotar devem minimizar ou ultrapassar os pontos fracos
e, tanto quanto possivel, fazer face as ameacas.

1.4 MAPA ESTRATEGICO / BSC DE KAPLAN & NORTON

1.4.1 DESCRICAO DO MAPA ESTRATEGICO

O modelo utiliza, na representacdo, QUATRO PERSPECTIVAS para a definicdo da estratégia de criacdo
de valor da organizacéo e fornece as equipes executivas uma linguagem comum para a discussao da
trajetoria e das prioridades de seus empreendimentos. Os indicadores estratégicos podem ser vistos ndo
como medidas de desempenho nas quatro perspectivas do BSC independentemente, mas como uma
série de relagdes de causa e efeito entre os objetivos, nas quatro perspectivas do Balanced Scorecard.
Auxilia a discussao entre os executivos mediante o desenvolvimento de uma representagdo gréafica
dessas conexdes, que se chama Mapa Estratégico.

A figura apresenta um exemplo de representacéo grafica do Mapa Estratégico.

| Estratégia de produtividade I ﬁlalor a longo prazo
\Eara os acionistas
—

| Estratéqia de crescimento

Perspectiva Me(hora a Awne’\ Exp:mdlras Aumentar
financeira estrutura de uullmr:o m.m dades de valor para
custos _ _dos atvos 3 cluemes

Proposloao de valor para o cliente
Perspectiva moece e =R — —
docliente  |(Freco ) Qualdade < Disponibiidade > (_Seiegio >  Funcionaidads ><_servigos - (_Parcerass X_Marca )
Atributos do produto/servigo Relacionamento Imagem
Processos de gestao Processos de gestio Processos de Processos
operacional de clientes inovagio regulatorios e sociais
« Abastecimento L « Identificagdo de .

: » Produgdo = eecan oportunidades B I‘:teo Ambienks
Perspectiva | Distribuicio . Conquvaa « Portidio de P&D + Seguranga e saude
interna < » Retencdo Ty + Emprego

« Gerenciamento de 2 « Projeto/desenvolvimento
oyl « Crescimento o Lancamento » Comunidade

I Capital Humano I
Per sl | I I [T I

aprendlzado e Capital da Informagao |

I [T | [ 1 I

Capital Organizacional
— —_— g —
C:Cumri_‘_\/ anD C’E"’“MD (g -'Zasno em ecE:_)

! 1] [ 1] [ ] L |

O Mapa Estratégico baseia-se em alguns principios:

= A estratégia equilibra for¢cas contraditérias.
Os investimentos em ativos intangiveis para aumentar receita a longo prazo néo raro conflitam
com o corte de custos para melhorar o desempenho financeiro a curto prazo. O principal objetivo
das organizag@es do setor privado € a promogéo do crescimento sustentavel do valor. Isso
implica comprometimento com o longo prazo. Ao mesmo tempo, a organizagao precisa
apresentar melhoria dos resultados no curto prazo, os quais sempre podem ser atingidos com o
sacrificio dos investimentos a longo prazo, em geral de maneira imperceptivel. Assim, o ponto de
partida da descricéo da estratégia é equilibrar e articular os objetivos financeiros de curto prazo
de reducao de custos e de melhoria da produtividade com o objetivo de longo prazo de aumento
lucrativo da receita.

= A estratégia baseia-se em proposicao de valor diferenciada para os clientes.
A satisfacao dos clientes é fonte da criacéo de valor sustentavel. A estratégia exige defini¢cdo
nitida dos segmentos de clientes-alvo e da proposicdo de valor necesséria para agrada-la. A
clareza dessa proposicéo de valor € a dimensdo mais importante da estratégia

= Cria-se valor por meio dos processos internos.
As perspectivas de resultados e de clientes nos mapas estratégicos e nos Balanced Scorecards
descrevem 0 que a organizagdo espera atingir, através da conquista, satisfagao, retencgéo,
fidelidade e crescimento dos clientes.
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Os processos da perspectiva interna e da perspectiva de aprendizado e crescimento
impulsionam a estratégia; mostram como a organizacéo implementara a estratégia. Processos
internos eficazes e alinhados determinam como se cria e sustenta valor.
= A estratégia compde-se de temas complementares e simultaneos.
Os aprimoramentos nos processos operacionais geram resultados a curto prazo por meio de
reducBes de custo e melhorias de qualidade.
Ao identificar temas estratégicos para refor¢ar 0os processos em todos 0s quatro grupamentos
internos, a organizacao aufere beneficios que se manifestam com o passar do tempo, gerando
crescimento sustentavel ao longo do tempo no valor entregue.
= O alinhamento estratégico determina o valor dos ativos intangiveis.
A quarta perspectiva do mapa estratégico do Balanced Scorecard, a perspectiva de aprendizado
e crescimento, trata dos ativos intangiveis da organizagao e de seu papel na estratégia. Os
ativos intangiveis podem ser classificados em trés categorias:
- Capital humano: habilidades, talento e conhecimento dos empregados e colaboradores.
- Capital da informacao: banco de dados, sistemas de informagéo, redes e infraestrutura
tecnologica.
- Capital organizacional: cultura, lideranca, alinhamento dos empregados, trabalho em
equipe e gestdo do conhecimento.

O valor desses ativos intangiveis, que decorre do grau em que tais recursos contribuem para a
realizacdo da estratégia, ndo pode ser medido de maneira separada e independente. Estudos e
pesquisas, contudo, revelam que dois ter¢os das organiza¢des ndo criam forte alinhamento entre
suas estratégias e os programas de RH e de TI. Os vultosos investimentos dessas organizagfes
ndo alinhadas em RH e Tl quase sempre erram o alvo, pois ndo aumentam a capacidade da
organizacao de executar a estratégia.

1.4.2 BSC - BALANCED SCORECARD

O Balanced Scorecard € um modelo que oferece facilidade e clareza para a descrigdo de estratégias que
criam valor. O modelo do BSC contém varios elementos importantes:
- O desempenho financeiro, indicador de resultado, é o critério definitivo do sucesso da
organizacdo. A estratégia descreve como a organizagao pretende promover o crescimento
de valor sustentavel para os publicos-alvo beneficiarios.

- O sucesso com os clientes-alvo é o principal componente da melhora do desempenho financeiro.
Além de medir, através de indicadores de resultado como satisfacdo, retengdo e crescimento, o
sucesso com os clientes, a perspectiva de clientes define a proposta de valor para segmentos de

clientes-alvo. A escolha da proposi¢éo de valor para os clientes é o elemento central da
estratégia.

- Os processos internos criam e cumprem a proposicao de valor para os clientes. O desempenho
dos processos internos é um indicador de tendéncia de melhorias que terdo impacto junto aos
clientes e nos resultados financeiros.

- Ativos intangiveis sdo a fonte definitiva de criagdo de valor sustentavel. Os objetivos de
aprendizado e crescimento descrevem como pessoas, tecnologia e clima organizacional se
conjugam para sustentar a estratégia. As melhorias nos resultados de aprendizado e crescimento
sdo indicadores de tendéncia para os processos internos, clientes e desempenho financeiro.

- Os objetivos das quatro perspectivas interligam-se uns com 0s outros numa cadeia de relagfes de
causa e efeito. O desenvolvimento e o alinhamento dos ativos intangiveis induzem as melhorias
no desempenho dos processos, que, por sua vez, impulsionam o sucesso para os clientes.

Aplicagéo no setor privado x publico

Adotam-se na pratica numerosas abordagens para formular a estratégia. No entanto, qualquer que seja o
método utilizado, 0 mapa estratégico fornece uma maneira uniforme e consistente de descrever a
estratégia, que facilita a definicdo e o gerenciamento dos objetivos e indicadores. O mapa estratégico
representa o elo perdido entre a formulagdo e a execucao da estratégia.

Esta metodologia surgiu ha cerca de 15 anos e hoje é a mais utilizada para apresentar e descrever a
estratégia. Praticamente todas as instituicdes ndo privadas no Brasil a aplicam atualmente. Este modelo
contempla solu¢des demandadas pelo Planejamento Estratégico Situacional, desenvolvido anteriormente
(na década de 1970).

O modelo para a criagdo de valor no setor publico e nas organizagdes sem fins lucrativos € semelhante
ao modelo do setor privado, mas com varias diferencas importantes.
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Primeiro, o critério definitivo de sucesso para as organiza¢gGes do setor piblico e para as entidades sem
fins lucrativos é o desempenho no cumprimento da misséo. As organizacdes do setor privado, em
qualquer setor econdmico, podem adotar uma perspectiva financeira homogénea: aumento do valor para
0s acionistas. Ja as organizac@es do setor publico e as entidades sem fins lucrativos abrangem um
conjunto amplo e diversificado de missdes e, portanto, devem definir seu impacto social e seus principais
objetivos de maneira diferente.

Como no modelo do setor privado, essas organiza¢des cumprem sua misséo ao atenderem as
necessidades dos clientes-alvo (grupo de interesse ou ainda stakeholders, como algumas dessas
organiza¢des denominam os publicos que se beneficiam com seus servigos). As organizagdes alcancam
0 sucesso por meio da performance dos processos internos, com 0 apoio de seus ativos intangiveis
(aprendizado e crescimento). A perspectiva fiduciaria, embora ndo dominante, reflete os objetivos de
importante grupo de interessados — os contribuintes ou doadores que fornecem os recursos financeiros.
Ao satisfazer a esses dois grupos de interesses ou partes interessadas — acionistas e clientes — de
maneira compativel com a Missédo, a organizagéo cria uma arquitetura estratégica eficiente e eficaz, que
reflete de forma anéloga os temas de produtividade e crescimento da receita utilizados pelas
organizagBes do setor privado.

15 PRATICAS DE GESTAO DA IMPLEMENTAGAO DA ESTRATEGIA

GESTAO DA MUDANGCA

Utilizando instrumentos de medicéo da predisposicéo organizacional para a Gestao da Implantacéao,
pode-se definir as estratégias e o ritmo da implementacéo conforme figura abaixo e avaliar as pessoas

impactadas.

= DEFINIR RITMO
IMPLEMENTACAO -
3 IMPLANTAGAOD IMPLANTAGAO
‘ Mobilizar recursos ‘ 8] IMEDIATA SEQUENCIAL
3
L 2 s
< | controLaDA
Desenvolver | +ENFASE NA
Z| SENSIBILIDADE
L 2 5
‘ Instalar e integrar ‘ Baixa Complexidade Alta
Técnica
. Apoiar e Controlar primeiros AVALIAR PESSOAS IMPACTADAS 5
Figura ciclos - Gestéo da
Mudanca g e
Yo " =
Estrategia ‘ Incorporar na gestio ‘ = de

=

.g COMPORTAMENTO
-

Gestio da Mudanga? = ATIVIDADES
= i 5 a Baixa Aita
Enfase em capacitacdo e Governanga! | @ Maturidade

Implantacéo
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2 PLANO ESTRATEGICO 2021-2026

21 PRESSUPOSTOS FUNDAMENTAIS

e O Plano Estratégico 2021/2026 deve ser o “Norte” do TIMMG.
Para ser o norteador, devera estar sistematicamente atualizado.

e O Plano Estratégico sera construido em “Rampas /Degraus”.

» Plano de Agao Estratégica - 2021/2022 — primeiro degrau
O Plano de Acéo Estratégica 2021/2022 constitui o primeiro degrau rumo ao horizonte de 6
anos até 2026.

Importante: é pressuposto priorizar agdes que superem as Fraquezas internas
identificadas.

» Plano de Acao Estratégica — proximos degraus
O plano de acéo estratégica contempla acdes até o horizonte de 6 anos, mas deve ser
revisado e complementado anualmente, garantindo maior aderéncia ao cendrio atual e a
projecao de metas mais legitimas.

e Principais Diretrizes Estratégicas
As Ac0es Estratégicas tém relacéo de causa x efeito com os objetivos as quais estdo associadas
(metodologia do Mapa Estratégico). As principais diretrizes estratégicas hoje vislumbradas
servem como um “guia de viagem” ao longo do espago de tempo de 2021 rumo a 2026 e
deverao priorizar Agdes/Projetos a serem executados.

e Acdes / Projetos Estratégicos demandam condi¢cdes e recursos.
Caracteristicas de projetos e acdes estratégicas:

— E importante diferenciar agbes de rotina x acdo estratégica. A¢bes estratégicas sdo
adicionais a rotina;

—  Ac0es estratégicas tém impacto direto e relevante na estratégia;

—  Ac0es téminicio, meio e fim / responsabilidades definidas / necessitam recursos alocados
(humanos, conhecimento, orcamentarios, tecnolégicos, governanga); sem recursos, as
AcOes estratégicas ndo serdo executadas a contento e os resultados estratégicos
poderdo nao ser atingidos.

2.2 NORTEADORES - MISSAO, VISAO, VALORES

Misséo
A Missao que representa a “Razéo de Existir’ do TIMMG é descrita com a seguinte expressao:

Garantir a prestacgao jurisdicional efetiva no ambito de sua competéncia

VISAO DE FUTURO 2026
A Visédo de Futuro representa a imagem projetada que o TIMMG devera construir até o final do horizonte
2026, sendo descrita com a seguinte expressao:

Ser reconhecida pela sociedade como uma justica especializada essencial para a

promocdao da paz social e o fortalecimento do estado democratico de direito

VALORES
Os principais Valores que regrardo a atuacdo do TIMMG e dos seus colaboradores séo:
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Efetividade Integridade Exceléncia Transparéncia Etica Sustentabilidade

2.3  ANALISE DE AMBIENTES - MATRIZ SWOT
PRINCIPAIS OPORTUNIDADES

Diretrizes Nacionais do Poder Judiciario

Percepcéo da Sociedade Civil sobre a Justica Militar do Estado
Percepgéo Externa sobre a Prestagao Jurisdicional
Tecnologias e Melhores Praticas

PRINCIPAIS DESAFIOS (AMEAGAS)

e Aprimorar o Alinhamento as Diretrizes do CNJ
e Divulgar para a Sociedade a Atuacdo do TIMMG e seus Resultados
e Enfrentar Cenérios Decorrentes da Pandemia

PRINCIPAIS FORCAS

Prestacgédo Jurisdicional para a Sociedade e os Jurisdicionados
Processos de Administracao e Infraestrutura de Trabalho
SolugBes de Tecnologia da Informacao e Comunicagéo - TIC
Praticas de Gestdo de Recursos Humanos

Desenvolvimento de Parcerias

PRINCIPAIS FRAQUEZAS

Aprimorar Processos e Préticas de Gestao

Quadro de Servidores

Aprimorar a Efetividade da Gestao Estratégica e Tatica
Aprimorar a Efetividade dos Canais de Comunicacao

2.4 MAPA ESTRATEGICO — OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

e Fortalecimento da relacéo institucional do judiciario com a sociedade.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

Combate a corrupgdo e a improbidade administrativa,;

Celeridade e efetividade na prestacéo jurisdicional;

Aprimoramento da gestdo da justica criminal,

Aperfeicoamento da gestdo administrativa e da governanca judiciéria.

PERSPECTIVA DA APRENDIZAGEM
e Aperfeicoamento da gestao de pessoas;
e Fortalecimento da inovagdo com uso da tecnologia da informacéo;
e Aperfeicoamento da gestdo estratégica dos recursos.
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Representacao grafica do Mapa Estratégico

MAPA ESTRATEGICO 2021-2026
TRIBUNAL DE JUSTICA MILITAR DE MINAS GERAIS

Visdo

Ser reconhecida pela sociedade como uma justica especializada
essencial para a promogdao da paz social e o fortalecimento do
estado democratico de direito

Missao
Garantir a prestagao jurisdicional efetiva no ambito de sua
competéncia

Fortalecimento da relagédo
institucional do judicidrio com a
sociedade

Aprimoramento da gestédo
da justica criminal

Combate a corrupcéo e

Celeridade e efetividade
a improbidade administrativa

na prestagao jurisdicional

Processos Internos

administrativa e da governanga
judiciaria

Aperfeicoamento da gestdo ‘

Pessoas

Conhecimento e protegdo de dados

Gestdo estratégica

Aperfeigoamento da
gestdode pessoas

Aprendizagem

Fortalecimento da inovagao com
uso da tecnologia da informagao

Aperfeicoamento da gestdo
estratégica dos recursos

Valores: Efetividade, Integridade, Exceléncia, Transparéncia, Etica, Sustentabilidade

2.5 PLANO DE AGAO ESTRATEGICA

Mapa Estratégico x Agdes Estratégicas

Foi elaborada uma representacéo grafica em que se podem visualizar as iniciativas estratégicas ligadas a

cada objetivo estratégico:

A

MAPA DE ACOES ESTRATEGICAS 2021-2026
TRIBUNAL DE JUSTICA MILITAR DE MINAS GERAIS

RN ASTEA TS0
SRRSO
e —
51 - Fortalecimento da relagdo
3 institucional do judicidrio com a sociedade
B
<
- Ampliar a relagio com CNJ, parcairo de Ampliar atuagiio @ comunicagio b ! as Institucional.
8 gestio organizacional do TIMMG com os jurisdiclonados e socledade esenvolver parcerias Institucionals
Atuacio educativa, preventiva e solugdo de conflitos
PI1 - Combate a corrupgéo e PI2 - Celeridade e efetividade PI3 - Aprimoramento da gestdo
a improbidade administrativa na prestacdo jurisdicional da justica criminal
. | implementagiodo Programa de integridade | | Aprimorar sistamas em utilzagio | e ey e ]
g
@
E P14 - Aperfeicoamento da gestdo
[ administrativa e da governanga judiciaria
a
@ o ’ r
2— | '"Dld“ P."::i'f('l_éﬁs; de sdo de ‘ | Implementar modelo de teletrabalho na Justica ‘ ‘ Desenvolver Matriz de Riscos para controles internos ‘
. - Desenvolver de informagio voltado para a Transparéncia
| Reviso do organograma | Reestruturagio da CPAD ‘ noportal do TIM. M@
Politica de ca das C I
Pablicas
Pessoas Inovacao e Tecnologias Gestao

Al - Aperfeicoamento A2 - Fortalecimento da inovacdo A3 - Aperfeicoamento da

da Gestdo de Pessoas com uso da Tecnologia da Informacdo Gestdo Estratégica dos recursos
£ Reallzar capacitacio de priticas de PMO/PMP e Gestio de Processos de Prover soluges de TIC por meio de convénios Aprimorar a efetividade da Gestiio Estratégica e T4tica
&
:E Lotacdio de servidores baseada em competéncias Prover ferrameantas de Szlu;nn: de Inteligéncia Analitica @
< ognitiva
5
2 Desenvolver e aplicar Instr.um.entu de medicdio do clima Aprimorar a gestio dos processos de trabalho

organizacional
Desenvolver e Atualizar Planc de Capacitagio aderante o
Plano Estratégico
Implementar préticas de reconhecimento n§o monetério
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Acdes estratégicas

OBJETIVO )
PERSPECTIVA ESTRATEGICO ESTRATEGIA ACAO PRAZO RESPONSAVEL

S1- FORTALECIMENTO
DA RELACAO

Ampliar a relagcéo com o

Promover interlocucdo com o CNJ, em
conjunto com as demais Justicas
Militares Estaduais, visando ao

SOCIEDADE INSTITUCIONAL DO CNJ, parceiro de gestao tratamento adequado das exigéncias Dez/2021 Vice-Presidéncia/ NEGE

%%I%IICEISZIDOECOM A organizacional do TIMMG impostas, de acordo com suas
peculiaridades

S1 - FORTALECIMENTO Regulamentar e implementar
DA RELAGAO Ampliar a “?'3930 cOM O mecanismos adequados de resolugéo de

SOCIEDADE INSTITUCIONAL DO CNJ, parceiro de gestédo ! X Dez/2023 NEGE

2 b conflitos — Resolugdo CNJ n. 125/2010 e

JUDICIARIO COM A organizacional do TIMMG /
SOCIEDADE n. 225/2016
S1 - FORTALECIMENTO . = = .
DA RELACAO Amplla_r atuNagao e _ _ Acéo cqntlpua

SOCIEDADE INSTITUCIONAL DO comunicagao com os Divulgar resultado de Julqados rglevantes - Ave_lllagao SECOM
JUDICIARIO COM A jur|§d|0|onados ea no portal do Tribunal (a¢&o continua) quadrlmgstral
SOCIEDADE sociedade (RAE) até 2026
gi 'RFEOLiE%]bECIMENTO Ampliar atuacgao e Relacionar a boa atuacéo dos policiaise  Acao continua

SOCIEDADE INSTITUCIONAL DO comunicagao com os bombeiros militares do Esta_ldo ao - Ave_lllagao SECOM
JUDICIARIO COM A jurisdicionados e a trabalho prestado pela Justica Militar gquadrimestral
SOCIEDADE sociedade (acéo continua) (RAE) até 2026
S1 - FORTALECIMENTO . = = .
DA RELACAO ?g]n?sxlﬁ{cgtu;figrﬁ os Promover ac¢des educativas a respeito do A(_;?/gﬁgtg\:a

SOCIEDADE INSTITUCIONAL DO urisdici Gd papel da Justica Militar (Meta especifica dri & | SECOM, EJM e Presidéncia
JUDICIARIO COM A jurisdicionados e a n. 2) quadrimestra
SOCIEDADE sociedade (RAE) até 2026
S1 - FORTALECIMENTO Ampliar atuacio e Planejar palestras conjuntas com as Acio continua
DA RELACAO con?unica éogcom os instituicdes parceiras visando esclarecer 9 Avaliacio

SOCIEDADE INSTITUCIONAL DO comunicag e orientar quanto a prevencéo dos ilicitos H1ag SECOM, EJM e Presidéncia

< jurisdicionados e a . . A quadrimestral

JUDICIARIO COM A sociedade mais cometidos pelos jurisdicionados no (RAE) até 2026
SOCIEDADE semestre ou ano (Meta especifica n. 2)
S1 - FORTALECIMENTO . x
DA RELACAO Ampllar atu~a(;ao e . o

SOCIEDADE INSTITUCIONAL DO urisdicionados 6 & Estabelecer corvenio com associacao e pegra021 SECOM
%%%SSEE)()ECOM A sociedade
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S1 - FORTALECIMENTO
DA RELACAO

Desenvolver parcerias

Promover parcerias voltadas a
implantacéo de medidas de cooperacéo

SOCIEDADE INSTITUCIONAL DO institucionais judiciaria previstas no art. 67 do CPC e Dez/2021 NCJ
JUDICIARIO COM A na Resolugdo n. 350/20 do CNJ (agado
SOCIEDADE continua)
S1 - FORTALECIMENTO
DA RELAGAO Desenvolver parcerias
SOCIEDADE INSTITUCIONAL DO institucionais Promover junto ao TIMG propostas para Dez/2021 Presidéncia
JUDICIARIO COM A cumprimento do art. 303 da LC n.
SOCIEDADE 59/2001
S1 - FORTALECIMENTO
DA RELACAO . Estabelecer convénios com os
SOCIEDADE INSTITUCIONAL DO azzteunc\ilgaleig parcenas integrantes do segmento Justi¢a Militar Dez/2021 Vice-Presidéncia e SECOM
JUDICIARIO COM A para o aprimoramento das a¢fes de
SOCIEDADE divulgacéo desta Justica especializada
PI1 - COMBATE A
PROCESSOS CORRUPCAOE A Implementar o Programa  Instituir comisséo para implementar o Dez/2021 Presidéncia
INTERNOS IMPROBIDADE de Integridade Programa de Integridade no TIM-MG
ADMINISTRATIVA
PI1 - COMBATE A Implementar politica de integridade das
PROCESSOS CORRUPCAOE A Implementar o Programa  contrata¢des, adequando os - .
INTERNOS IMPROBIDADE de Integridade procedimentos internos. Apés, Dez/2022 Comissdo responsavel
ADMINISTRATIVA aperfeicoamento continuo
PI2 - CELERIDADE E . . .
PROCESSOS EFETIVIDADE NA Aprimorar sistemas em  APIMOrr sistema de requerimento e Agol2022 - GJ Geréncia Judiciaria,
INTERNOS PRESTACAO utilizagéo TIMMG P out/2021 - Ti Corregedoria e Tl
JURISDICIONAL
PI2 - CELERIDADE E JuNn/2021 - GJ
PROCESSOS EFETIVIDADE NA Aprimorar sistemas em Desenvolver e implantar no eproc moédulo CIM TI, Geréncia Judiciaria e
INTERNOS PRESTACAO utilizacao de emisséo de certiddo de inteiro teor Ag0/2021 - TI Corregedoria
JURISDICIONAL
PI2 - CELERIDADE E Instituir comissdo permanente para
PROCESSOS EFETIVIDADE NA Aprimorar sistemas em desenvolver e implantar no eproc Dez/2021 TI, Geréncia Judiciaria e
INTERNOS PRESTACAO utilizagéo mddulos de relatérios voltados para as Corregedoria
JURISDICIONAL demandas do CNJ
Estabelecer comunicacio Estabelecer co_munica(;éo semestral com
PI3 - APRIMORAMENTO . as Corregedorias da PM e do BM a .
PROCESSOS DA GESTAO DA JUSTICA com as Corregedoria das respeito das condenagfes superiores a 2 Jul/2021 Corregedoria - Assessor
INTERNOS instituicdes militares e da per ~nag P . Militar CIM
CRIMINAL . anos visando a a¢des da Corregedoria da
Justica Comum -
Justica Comum
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PROCESSOS
INTERNOS

PROCESSOS
INTERNOS

PROCESSOS
INTERNOS

PROCESSOS
INTERNOS

PROCESSOS
INTERNOS

PROCESSOS
INTERNOS

PROCESSOS
INTERNOS

Pl4 -
APERFEICOAMENTO DA
GESTAO
ADMINISTRATIVA E DA
GOVERNANCA
JUDICIARIA

Pl4 -
APERFEICOAMENTO DA
GESTAO
ADMINISTRATIVA E DA
GOVERNANCA
JUDICIARIA

Pl4 -
APERFEICOAMENTO DA
GESTAO
ADMINISTRATIVA E DA
GOVERNANCA
JUDICIARIA

Pl4 -
APERFEICOAMENTO DA
GESTAO
ADMINISTRATIVA E DA
GOVERNANCA
JUDICIARIA

Pl4 -
APERFEICOAMENTO DA
GESTAO
ADMINISTRATIVA E DA
GOVERNANCA
JUDICIARIA

Pl4 -
APERFEICOAMENTO DA
GESTAO
ADMINISTRATIVA E DA
GOVERNANCA
JUDICIARIA

Pl4 -
APERFEICOAMENTO DA
GESTAO
ADMINISTRATIVA E DA

Implementar modelo de
teletrabalho na Justica

Realizar a revisédo do
organograma

Realizar a revisdo do
organograma

Realizar a revisdo do
organograma

Realizar a revisao do
organograma

Reestruturar a CPAD

Reestruturar a CPAD

Elaborar atos normativos
regulamentadores

Regulamentar o setor de Gestao
Documental

Regulamentar o Escritorio de Projetos

Reestruturar o quadro de servidores

Reestruturar a Geréncia Administrativa e
o Almoxarifado

Reestruturar a composicdo da CPAD

Revisar as tabelas do Plano de
Classificacao e Tabela de Temporalidade
utilizadas pela Gestdo Documental

Jun/2021

Dez/2022

Dez/2022

Dez/2022

Dez/2022

Maio/2022

Dez/2022

Comissao do Teletrabalho

Presidéncia

Presidéncia

Presidéncia

Presidéncia

Presidéncia

CPAD
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GOVERNANCA
JUDICIARIA

PI4 -
APERFEICOAMENTO DA

Definir os procedimentos para tratamento

:?\ﬁ%(éisossos ,CA;EEI?/ITI\AI\I(;TR ATIVA E DA Reestruturar a CPAD dos documentos judiciais e Maio/2023 CPAD
GOVERNANCA administrativos, fisicos e eletrénicos
JUDICIARIA
Pl4 -
APERFEICOAMENTO DA Definir metas e prazos para os
:?ﬁ%;ﬁ%ssos ﬁgfﬂrl\?lgTR ATIVA E DA Reestruturar a CPAD tratamentos dos processos eletrdnicos Maio/2023 CPAD e NEGE
GOVERNANCA judiciais e administrativos
JUDICIARIA
Desenvolver sistema de informagdo
PI4 - (Enterprise Resource Planning - ERP)
APERFEIGOAMENTO DA  Desenvolver sistemade  'co1ad: 6o foco na transparencia
PROCESSOS GESTAO informac&o voltado paraa Para Incorporarr S aop
. Justica Militar, visando a Dez/2024 SECOM e CGTIC
INTERNOS ADMINISTRATIVA E DA Transparéncia no portal : bilidad dendo 3
GOVERNANGA do TIM - MG Interoperabilidade, atendendo as
JUDICIARIA exigéncias do Conselho Nacional de
Justica quanto ao formato de
disponibilidade dos dados
P14 - . L
APERFEICOAMENTO DA N Regulamentar'(_e implementar, no ambito
= Implementar Politica de do TJIM, a Politica de Governanca das A
PROCESSOS GESTAO d Ses Pbli d d t/2021 Pleno e Geréncia
INTERNOS ADMINISTRATIVAE DA~ &overnancadas Contratages Publicas de acordo com a Ouv/20 Administrativa
GOVERNANCA Contratagbes Publicas Res. n. 347/2020 do CNJ, demais
JUDICIARIA normativos aplicaveis e boas praticas
PI4 -
PROCESSOS égi?;glgOAMENTO DA Implementar Politica de Incluir atuacdo da Comisséo de Logistica Comissao de Logistica
INTERNOS ADMINISTRATIVA E DA Governanga das Sustentavel no fluxo do processo de Out/2021 Sustentavel e Geréncia
GOVERNANCA Contratagbes Publicas contratagdo Administrativa
JUDICIARIA
Pl4 - - .
PROCESSOS APERFEICOAMENTO DA Implementar (I;’olltlca de Atua(ljlzar Res. n. 182/2017 do TIM d(le, _ y Pleno e Geréncia
INTERNOS GESTAO Governanga as acordo com o SIAD e com a nova politica Out/2021 Administrativa
ADMINISTRATIVA E DA Contratagfes Publicas de governanca
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PROCESSOS
INTERNOS

APRENDIZAGEM

APRENDIZAGEM

APRENDIZAGEM

APRENDIZAGEM

APRENDIZAGEM

APRENDIZAGEM

GOVERNANCA
JUDICIARIA

Pl4 -
APERFEICOAMENTO DA
GESTAO
ADMINISTRATIVA E DA
GOVERNANCA
JUDICIARIA

Al - APERFEICOAMENTO
DA GESTAO DE
PESSOAS

Al - APERFEICOAMENTO
DA GESTAO DE
PESSOAS

Al - APERFEICOAMENTO
DA GESTAO DE
PESSOAS

Al - APERFEICOAMENTO
DA GESTAO DE
PESSOAS

Al - APERFEICOAMENTO
DA GESTAO DE
PESSOAS

Al - APERFEICOAMENTO
DA GESTAO DE
PESSOAS

Implementar Politica de
Governanga das
ContratagGes Publicas

Realizar capacitacéo de
praticas de PMO/PMP e
Gestéo de Processos de
Negocio e documentagao
de Processos e Manuais
(CPN/BPMN)

Realizar capacitacdo de
praticas de PMO/PMP e
Gestéo de Processos de
Negécio e documentagdo
de Processos e Manuais
(CPN/BPMN)

Realizar a lotacdo de
servidores baseada em
competéncias

Desenvolver e aplicar
instrumento de medicao
do clima organizacional

Desenvolver e aplicar
instrumento de medicao
do clima organizacional

Desenvolver e aplicar
instrumento de medicao
do clima organizacional

Capacitar todos os atores no processo de
contratacdo e de execucéo de contratos
sobre papéis, responsabilidades,
exigéncias, etapas necessarias, acesso a
sistemas, transparéncia, principios
norteadores, etc., principalmente
unidades requisitantes e fiscais

Implementar préticas e metodologias de
Escritdrio de Projetos (PMO), Gestao de
Projetos (PMP e préticas Ageis) e
ferramentas de gerenciamento aplicaveis

Implementar préticas e metodologias de
Analise e Redesenho de Processos de
Negécio (GPN/BPM), Manuais de
processo sistematicamente atualizados,
ferramentas BPMS (utilizar o padrédo
interno definido)

Aplicar o mapeamento de competéncias
como critério para lotacéo de servidores

Definir instrumento e temas, para
aplicacdo a cada 2 anos. Os resultados
devem direcionar prioridades a serem
atendidas a cada biénio

Incluir, na avaliagéo do clima
organizacional, o monitoramento dos
temas lideranca e cooperacéo interna
entre unidades

Os resultados devem direcionar
prioridades a serem atendidas a cada
biénio

Jun/2022

Dez/2023

Dez/2023

Jun/2022

Dez/2022
Dez/2024
Dez/2026

Dez/2022

Dez/2022
Dez/2024
Dez/2026

EJM

EIM

EIM

RH

RH

RH

RH

DIME
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APRENDIZAGEM

APRENDIZAGEM

APRENDIZAGEM

APRENDIZAGEM

APRENDIZAGEM

APRENDIZAGEM

APRENDIZAGEM

APRENDIZAGEM

APRENDIZAGEM

APRENDIZAGEM

Al - APERFEICOAMENTO
DA GESTAO DE
PESSOAS

Al - APERFEICOAMENTO
DA GESTAO DE
PESSOAS

Al - APERFEICOAMENTO
DA GESTAO DE
PESSOAS

Al - APERFEICOAMENTO
DA GESTAO DE
PESSOAS

Al - APERFEICOAMENTO
DA GESTAO DE
PESSOAS

Al - APERFEICOAMENTO
DA GESTAO DE
PESSOAS

A2 - FORTALECIMENTO
DA INOVACAO COM USO
DA TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

A2 - FORTALECIMENTO
DA INOVACAO COM USO
DA TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

A2 - FORTALECIMENTO
DA INOVACAO COM USO
DA TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

A2 - FORTALECIMENTO
DA INOVACAO COM USO
DA TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Desenvolver e Atualizar
Plano de Capacitagéo
aderente o Plano
Estratégico

Desenvolver e Atualizar
Plano de Capacitagéo
aderente o Plano
Estratégico
Desenvolver e Atualizar
Plano de Capacitagéo
aderente o Plano
Estratégico
Desenvolver e Atualizar
Plano de Capacitagédo
aderente o Plano
Estratégico
Implementar préticas de
reconhecimento néo
monetario

Implementar préticas de
reconhecimento néo
monetario

Prover solucdes de TIC
por meio de convénios

Prover ferramentas de
Solucdes de Inteligéncia
Analitica e Cognitiva

Prover ferramentas de
Solucdes de Inteligéncia
Analitica e Cognitiva

Aprimorar a gestdo dos
processos de trabalho e
implementar praticas de
documentac¢do do melhor
conhecimento aplicado

Definir plano de capacitagéo anual;
Prazo: Até fevereiro do ano vigente,
utilizando praticas de EAD para
contetdos de capacita¢do continuada

Definir multiplicadores internos que
possam disseminar o conhecimento

Utilizar préaticas de EAD para contetdos
de capacitacdo continuada

Manter parceiros em capacitacao

Instituir nota de elogio funcional como um
sistema institucional de valoriza¢éo do
servidor

Orientar os gestores quanto a
importancia de oferecer feedback de
forma sistematica aos servidores
Desenvolver convénios, parcerias e
integracdo de sistemas e
compartilhamento de banco de dados
com outros 6rgdos

Viabilizar adeséo a ferramentas de
solugbes de inteligéncia analitica e
cognitiva, de forma a acelerar o dominio
interno e o potencial de resultados

Implementar projetos-pilotos e expandir
utilizagdo de Soluges de Inteligéncia
Analitica

Redesenhar principais processos, caso
ndo tenham alta maturidade

Fevereiro do
ano vigente

Fevereiro do
ano vigente

Fevereiro do
ano vigente

Fevereiro do
ano vigente

Jul/2021

Jul/2021

2026

Dez/2025

Dez/2024

Dez/2023

EJM e RH

EJM e RH

EJM e RH

EJM e RH

RH

RH

TI

TI

TI

NEGE

DIME
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A3 - APERFEICOAMENTO

DA GESTAO Aprimorar a efetividade Implementar ferramenta de
APRENDIZAGEM ESTRATEGICA DOS _(Ij_ztiCéZStao Estratégica e gi?rearlglairgoento do Planejamento Jul/2021 NEGE
RECURSOS 9
A3 - APERFEICOAMENTO . .
X Aprimorar a efetividade . ~ . .
DA GESTAO < o Realizar a¢cdes de endomarketing (acao
APRENDIZAGEM ESTRATEGICA DOS ?_gti(é:stao Estratégica e continua) Dez/2021 SECOM
RECURSOS
A3 - APERFEICOAMENTO Aprimorar a efetividade
APRENDIZAGEM DA GESTAO da Gestdo Estratégica e~ DeS€Nvolver plano de aprimoramento da 1015051 SECOM
ESTRATEGICA DOS Tatica comunicagao interna
RECURSOS

Projetos Estratégicos

RESPONSAVE
PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO PROJETO ACAO PRAZO L

PROCESSOS Pl4 - APERFEICOAMENTO DA Implementar 0S requisitos da Desenvolver projeto que contemple protecao Comisséo
INTERNOS GESTAO ADMINISTRATIVA E DA Lei Geral de Protegdo de de dados pessoais tratados na Justica Militar Ago/2021 LGPD
GOVERNANGCA JUDICIARIA Dados Pessoais (LGPD) P &
Instituir comissao para estabelecer/criar
Matriz de Gestdo de Riscos para controle
PROCESSOS Pl4 - APERFEICOAMENTO DA Desenvolver Matriz de Riscos interno. Deve contemplar: Presidéncia e
GESTAO ADMINISTRATIVA E DA . x : ~ Dez/2022 oo
INTERNOS GOVERNANCA JUDICIARIA para controles internos - Protegdo das informacdes de TI comissao
- Requisitos da LGPD
- Obter selo de reconhecimento CGU
P14 - APERFEICOAMENTO DA .
FROCESSOS GESTAO ADMINISTRATIVAE DA Gestao Documental Execuiar cronograma previsto o Plano de Dez/2024 CPAD
GOVERNANCA JUDICIARIA ! 9
Desembarg.
Sdcrates
PROCESSOS Pl4 - APERFEICOAMENTO DA Implantar salas de Implantar salas de videconferéncia nas .- Edgard dos
INTERNOS GESTAO ADMINISTRATIVA E DA videoconferéncia no interior cidades do interior A definir Anjos e
GOVERNANCA JUDICIARIA J .
Assessoria
Militar
Pl4 - APERFEICOAMENTO DA ~ .
PROCESSOS GESTAO ADMINISTRATIVA E DA Prémio CNJ de qualidade Desenvolver plano de acdo para atendimento  Junho do ano NEGE
INTERNOS dos requisitos para qualificacdo ao prémio vigente.

GOVERNANCA JUDICIARIA
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Aprimorar a gestéo dos
processos de trabalho e
implementar praticas de
documentacdo do melhor
conhecimento aplicado

Definir padrdes para documentagéo de
processos de trabalho e sistematica de
atualizac@o dos manuais (sistematizagdo do
conhecimento e padrdes de documentacao)

A2 - FORTALECIMENTO DA
INOVACAO COM USO DA ~
TECNOLOGIA DA INFORMACAO

APRENDIZAGEM Dez/2023 NEGE

2.6 INDICADORES BSC

Os indicadores BSC contemplando as trés perspectivas de resultado foram organizados de forma individual, desdobrando as suas metas no horizonte de seis anos (quando
aplicavel) e possibilitando ajustes e customizagéo caso a caso, o0 que se faz necessario ano a ano, tendo em vista as peculiaridades das metas sugeridas anualmente pelo
CNJ.

Para uma melhor visualizagdo dos indicadores, no relatério sera apresentada a versao global (as fichas individuais poderédo ser utilizadas a partir do arquivo em Excel enviado

junto a este relatorio).
PERIODICI
POLAR | DADE DE Meta | Meta | Meta | Meta | Meta
I-DADE | APURACA META GLOBAL | 5021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
0

Realizar a¢fes
de prevencao

PERSPECTIV FORMULA DE

OBJETIVO INDICADOR

A CALCULO

Integracéo da

S1-
FORTALECIME Agenda 2030 ao ou
Poder Judiciario desjudicializaga
NTO DA o
RELACAO (Veta 9 CN) (P9.3+25 +P9.4+25 erdallv ?te gtlglos 100 100 100 100 100
= (P9. +P9. . nao voltadas aos o
SOCIEDADE :_NSSITUCIONA TJIM escolheu o + (P9.5/100)*50) Positiva | Anual acumula objetivos de % 100% % % % %
< ODS 16 - Paz, -dos desenvolviment
JUDICIARIO . .
Justica e o0 sustentavel
COMA LA
SOCIEDADE instituicoes (ODS) da
eficazes Agenda 2030,
no ano corrente.
S1-
FORTALECIME
NTO DA Valores Divulgar até
RELACAO N. de a¢des de = (= agdes de n30 31/12 do ano
SOCIEDADE  INSTITUCIONA divulgacgéo a divul g 50)2 5 Positiva Anual acumula vigente 5 acbes - -
LDO sociedade 9agdo) = -dos de ampla
JUDICIARIO divulgacéo.
COMA
SOCIEDADE
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PI1 - COMBATE

indice de
celeridade no
julgamento dos
processos

Percentual de
cumprimento —

Identificar e
julgar, até 31/12
do ano corrente,

A CORRUPCAO relacionados a Crimes contra a Valores no 1°e 2°
PROCESSOS EA crimes contra a administragdo publica Positiva  Anual nao graus, pelo 100 i i i i i
INTERNOS IMPROBIDADE Administracio = (3P4.8 +P4.10)/ acumula menos 95% das @ %
ADMINISTRATI Pablica que (P4.2 -dos acoes penais
VA causem danos ao < P4.10 + YP4.4 — distribuidas até
erério (Meta 4 >P4.6) X 1000 / k. Bé/nlu%tﬂ?o o
CNJ) P :
PI1 - COMBATE indice de Acatar e
A CORRUPCAO implementacéo = (100*n. de acdes Valores implementar
PROCESSOS EA das implementadas) / (n. Positiva Anual nao 100% das 100 100% 100 100 100 100
INTERNOS IMPROBIDADE recomendacgfes total de acdes acumula recomendacbes % % % % %
ADMINISTRATI da Rede Mineira  recomendadas) -dos previstas para o
VA de Integridade ano vigente.
PI2 - Julgar
CELERIDADE E  indice de = (P13 + 3P1.4)/ quantidade
EFETIVIDADE efetividade na QP11+ 3P12+1- Valores | maior de
PROCESSOS NA restacio SP15->P16+ Positiva Anual nao processos de 100 100% 100 100 100 100
INTERNOS ~ prestac SP1.7 +>P1.8 - acumula conhecimento % ° % % % %
PRESTACAO jurisdicional (Meta $P1.9 - YP1.10)) x -dos do que os
JURISDICIONA 1 CNJ) ) ' o
L 100 distribuidos no
ano corrente.
Percentual de Identificar e
PI2 - cumprimento da meta julgar, pelo
CELERIDADE E indice de =(>P2.10 + YP2.11 Valores Menos, 90%
EFETIVIDADE . +P2.13+P2.14)/ = dos processos
PROCESSOS julgamento de . nao ° 100
INTERNOS NA B processos antigos (P2.1+P2.2+ Positiva Anual acumula de 1° grau % - - - - -
PRESTACAO (Meta 2 CNJ) SP2.4+3P25- -dos distribuidos
JURISDICIONA SP2.7-5P28 + - até 31/12 do
L P2.13 + P2.14)) X penultimo ano,
1000/k no 1° grau.
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PROCESSOS
INTERNOS

PROCESSOS
INTERNOS

PROCESSOS
INTERNOS

PROCESSOS
INTERNOS

PI2 -
CELERIDADE E
EFETIVIDADE
NA
PRESTACAO
JURISDICIONA
L

PI2 -
CELERIDADE E
EFETIVIDADE
NA
PRESTACAO
JURISDICIONA
L

PI2 -
CELERIDADE E
EFETIVIDADE
NA
PRESTACAO
JURISDICIONA
L

PI2 -
CELERIDADE E
EFETIVIDADE
NA
PRESTACAO
JURISDICIONA
L

indice de
julgamento de
processos antigos
(Meta 2 CNJ)

indice de
celeridade na
prestacdo
jurisdicional de 1°
grau (Meta
especifica)

indice de
celeridade na
prestacéo
jurisdicional de 2°
grau (Meta
especifica)

Reducao da Taxa
de
Congestionament
o (Meta 5 CNJ)

Percentual de

cumprimento da meta

= ((3P2.10 + 3 P2.11
+P2.13+P2.14) /
(P2.1+P2.2+ Positiva
SP2.4 +5P25 -
SP2.7-5P28 +
P2.13 + P2.14)) X
1000/k

N&o criminais =
(PE1.1JME)/PE1.3JM
E)*1000/5,5
Criminais
=(PE1.2JME +
PE1.2JME)/(PE1.3JM
E+PE1.4JME)*1000/5
5

Total:
(PE1.1JME+PE1.2JM
E)/(PE1.3JME+PE1.4
JME)*1000/5,5

Positiva

(PE1.5JME+PE1.6JM
E)/(PE1.7IJME+PE1.8
JME)*1000/8,5

Positiva

= (TCLC1°2019-
0,2)/(TCLC1°2021)*10

0

TCLC1° - Taxa de Negativ
Congestionamento a
Liquida na Fase de
Conhecimento do 1°

Grau

Anual

Quadrimest
ral

Quadrimest
ral

Anual

Valores
nao
acumula
-dos

Valores
nao
acumula
-dos

Valores
nao
acumula
-dos

Valores
nao
acumula
-dos

Identificar e
julgar, pelo
menos, 95%
dos processos
de 2° grau
distribuidos até
31/12 do ultimo
ano.

Julgar, em até
180 dias, 55%
dos processos
originarios e
recursos.

Julgar, em até
120 dias, 85%
dos processos
originarios e
recursos,
ambos civeis e
criminais, e os
processos de
natureza
especial.
Reduzir, no
minimo, em 2
pontos
percentuais a
taxa de
congestionamen
to liquida na
fase de
conhecimento

100
%

100
%

100
%

-2
pont
0s %

DIME
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Conferir formula para
calculo da TCLC1°

no 1o grau, em
relagdo ao ano

anterior.
PI3 - Avaliagdo mediante
APRIMORAME entrega de relatério Valores g:\?;r'g‘;:\iﬂzir
PROCESSOS | NTO DA na conclusao da Positiva Anual ndo elo menos bl 1 1 1 1 1 1
INTERNOS GESTAO DA Inspecéo aos Autoinspecdo acumula P ~ ’
; X . inspecéo ao
JUSTICA estabelecimentos realizada anualmente dos ano
CRIMINAL prisionais pelas AJMEs. '
PI3 -
APRIMORAME indice de - (prescrico ano Valores Reduzir
PROCESSOS NTO DA o o o Negativ néo anualmente o 0 0 o o o
INTERNOS  GESTAO DA p;:fecr:fgg dl‘j‘nmva Zzgegf’ljgl()ﬁ;%%”‘gao a Anual acumula 10% no indice 0% 10% 10% 10% 10% 10%
JUSTICA P P -dos de prescrigéo.
CRIMINAL
PI4 - Tratar 87% dos
APERFEICOAM NUmero total de processos
ENTO DA Processos Fisicos = (Tempo gasto na fisicos até o
PROCESSOS  GESTAO E:Eaftii%%iia ri?!éiiz?ng?nero de  Positiva Anual Z(?llj?;i?a gn;r!gs? ciclo de 230 380 535 690 845 1000
INTERNOS ADMINISTRATI - P % % % % % %
VA E DA Operaglpnal- Processos Tratados) x -dos (somg’ndo aos
GOVERNANCA produtividade 100 13% ja tratados,
< profissional) alcangaremos
JUDICIARIA 100% em 2026).
Pl4 -
APERFEICOAM Organizar 100%
ENTO DA Indice de = (n. processos valores de processos
PROCESSOS GESTAO organizagéo do ;r én?zados)/(n total  Positiya Quadrimest -, ludiciais até 509% 50% ) ) ) )
INTERNOS  ADMINISTRATI arquivo judicial deg (0Ces508)*100 ral “dos julho de 2022 0 0
VA E DA fisico P (100% = 10 mil
GOVERNANGA feitos
JUDICIARIA organizados).
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PI4 -
APERFEICOAM
ENTO DA indice de = (n. de agdes Valores
PROCESSOS GESTAO execucdo anual realizadas)/(n. de Positiva  Anual nao Cumprir 100% 100 100% 100 100 100 100
INTERNOS ADMINISTRATI do PDTIC acoes acumula do plano. % % % % %
VA E DA planejadas)*100 -dos
GOVERNANCA
JUDICIARIA
PI4 -
APERFEICOAM
ENTO DA =(n. de agdes Valores
PROCESSOS GESTAO Avaliagdo anual realizadas)/(n. de Positiva Anual nao Cumprir 100% 100 100% 100 100 100 100
INTERNOS ADMINISTRATI do IGOV TIC JUD acgdes acumula do plano. % % % % %
VA E DA planejadas)*100 -dos
GOVERNANCA
JUDICIARIA
PI4 -
APERFEICOAM . jice de adesio
ENTO DA anual & resoluco = (n. de acdes Valores
PROCESSOS GESTAO de contratacdes realizadas)/(n. de Positiva Anual néo Cumprir 100% 100 100% 100 100 100 100
INTERNOS ADMINISTRATI d aclOes acumula do plano. % % % % %
e TIC - Res. CNJ .
VA E DA n. 182 planejadas)*100 -dos
GOVERNANCA '~
JUDICIARIA
PI4 -
APERFEICOAM .
ENTO DA indice de = (n. de acdes Valores dC:Srn;rgelSOO%
PROCESSOS GESTAO cumprimento das  realizadas)/(n. de Positiva Anual nao previs(ias o 100 100% 100 100 100 100
INTERNOS ADMINISTRATI ac¢Bes previstas acoes acumula PLS. no ano % % % % %
VA E DA no PLS planejadas)*100 -dos viger,1te
GOVERNANCA '
JUDICIARIA
Capacitar 25%
= (n. de servidores e dos servidores e
AL - indice de magistrados magistrados nos
APRENDIZAG APERFEICOAM capacitacdo nas capacitados no -, 2 primeiros
ENTO DA A Positiva : 25% 25% 30% 30% 30% 30%
EM GESTAO DE compqte_nmas ano)_/(n. total de V?Iores ciclos do PE e
PESSOAS estratégicas serw_dores e nao 30_% nos_4
magistrados)*100 acumula ultimos ciclos do
Anual -dos PE.
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Realizar
exames
periédicos de
saude em 20%
dos
magistrados e

25% dos . . . . .
Magistrados: servidores; Msa_gl Magi M:_g' Msa_gl Msa_gl M;a_gl
=(P10.2/(P10.1- trado s-g trado trado trado trado
Al - Promocao da P10.3))*(1000/2) valores Promover pelo s  tado s S S S
APERFEICOAM saude de Servidores: = menos uma o ) 0 o o o
EEARENDIZAG ENTO DA magistrados e =(P10.5/(P10.4- Positiva Anual gglcjmula acao no ano égréi 28% égréi égréi égréi égrc)i
GESTAO DE servidores P10.6)*(1000/2,5) -dos com vistas a . Servi- - ; ; ;
PESSOAS (Meta CNJ 10) Consultar qu§stlonar|0 _red_uzAlr a dore dores dore dore dore dores
para efetuacao do incidéncia de . . oE0 : . . :
calculo casos de uma 220/ $25% 220/ 220/ 220/ 25'0/
das cinco 0 0 0 0 0
doencas mais
frequentes
constatadas
nos exames
periédicos de
salde.
Al - indice de .
~ = (n. de servidores Valores Alcancar 100%
APRENDIZAG APERFEICOAM  execugdo do capacitados)/(n. de . nao de execugcdono 100 100 100 100 100
ENTO DA plano de . Positiva Anual 100%
EM ~ o capacitados acumula plano de % % % % %
GESTAO DE capacitagdo de lanejado)*100 -dos capacitacédo
PESSOAS TIC planey pacitagao.
A3 -
APERFEICOAM valores Realocar 100%
ENTO DA indice de = (n. de receitas = dos valores das
QEARENDIZAG GEST/:\O, alocacgéo de realocadas)/(n. total Positiva Anual gglcjmula receitas, por 1(30 100% 10(/)0 1(30 1090 10(/)0
ESTRATEGICA receitas de receitas)*100 d ano, em 0 0 0 0 0
-dos ; .
DOS investimentos.
RECURSOS
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= (n. de demandas de

contratagdo no

A3 - ) periodo de apuracao)-
APERFEICOAM Indice de suporte  (n. de demandas de Obter
g . Valores
APRENDIZAG ENTO DA or(;amentarlo para contrata(;ao rejeitadas N nio percentual de
GESTAO atendimento das  ou excluidas por Positiva Anual suporte 95% 95% 95% 95% 95% 95%
EM . ) AP acumula .
ESTRATEGICA demandas insuficiéncia -dos orgamentario
DOS estratégicas orcamentaria)/(n. de acima de 95%.
RECURSOS demandas de
contratagdo no
periodo de apuracao)
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PRESIDENCIA

ATO(S) DO PRESIDENTE

Extrato do Contrato n® 08/2021 celebrado entre o Tribunal de Justica Militar do Estado de Minas Gerais e a
empresa DIAMONT TECNOLOGIA DE CLIMATIZACAO LTDA — CNPJ 08.764.993/0001-80

Objeto: Contratagdo de empresa especializada para o servico de manutengdo preventiva e corretiva do
sistema de climatizagdo de precisdo de alta vaz@o de ar, controle eficiente preciso de temperatura e
umidade em funcionamento no datacenter do TIMMG, com inclusdo de pecas e materiais de uso e
consumo, conforme especificacdes do Termo de Referéncia e disposi¢cdes do Edital.

Valor total: R$ 139.800,00 (cento e trinta e nove mil e oitocentos reais)

Dotagdo Orgamentaria: “1051 02 061 734 4355 0001”, natureza de despesa “339040”, item de despesa
“02”, fonte de recursos “10”, procedéncia “1”.

Vigéncia: 25/06/2021 a 25/06/2023.

Assinatura: Belo Horizonte, 23 de junho de 2021.

Extrato do 4° Termo Aditivo ao Contrato n® 31/2017, celebrado entre o Tribunal de Justica Militar do Estado
de Minas Gerais e a empresa D.I. COMERCIO DE PECAS E SERVICOS PARA GERADORES EIRELLI-
ME — CNPJ 26.295.145/0001-50.

Objeto: Prorrogacédo da vigéncia do contrato por 12 (doze) meses, a contar do dia 30 de junho de 2021 e
inclusdo da Clausula Vigésima Segunda: Da Protecdo de Dados Pessoais.

Valor total estimado do aditivo: R$ 17.454,00 (dezessete mil quatrocentos e cinquenta e quatro reais)
Dotacdo Or¢camentéria: “1051 02 061 734 4355 0001”, natureza de despesa “39”, item de despesa “21”,
fonte de recursos “10” e procedéncia “1”.

Vigéncia do aditivo: 30/06/2021 a 30/06/2022

Assinatura: Belo Horizonte, 23 de junho de 2021.

Designando:

- a servidora Anny Margareth Pereira Lucas, JME 0398-0, Coordenadora de Servigo, para exercer, em
substituicdo, as fungbes do cargo de Coordenadora de Area, JM-CH-02, CA-L2, na Area de Licitacbes,
Contratos e Compras, no periodo de 25/06/2021 a 09/07/2021.

- a servidora Kely Cristina Barbosa Machado, JME 0135-0, Agente Judiciaria, especialidade Atendente
Judiciéria, para exercer, em substituicdo, as fun¢des do cargo de Coordenadora de Servigco, JM-CH-03,
CS-L3, PJ-61, no Setor de Almoxarifado, no periodo de 25/06/2021 a 09/07/202

GERENCIA JUDICIARIA

25.1.1.1  Gerente Judiciario: Eli Alvarenga

PRESIDENCIA
PARA CIENCIA DAS PARTES

PORTARIA N. 1366, DE 23 DE JUNHO DE 2021

Designa magistrado e servidores para o plantdo, no ambito
do Tribunal de Justica Militar do Estado de Minas Gerais.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA MILITAR DO ESTADO DE MINAS GERAIS, no uso das
atribuicdes que lhe confere o art. 14, VII, do Regime Interno,

CONSIDERANDO o disposto no inciso XlI do art. 93 da Constituicdo Federal, no art. 313, § 1°, inciso |, e
85° da Lei Complementar n. 59, de 18 de janeiro de 2001,

CONSIDERANDO as disposi¢des contidas nos artigos 24, inciso XllIl, e 31 da Resolucdo n. 78, de 20 de
maio de 2009, com as alterac¢des conferidas pela Resolugcéo n. 84, de 17 de dezembro de 2009, todas deste
Tribunal de Justica Militar do Estado de Minas Gerais,

RESOLVE:
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Art. 1° Fica designado para atuar como plantonista no Tribunal de Justica Militar o Desembargador Sécrates
Edgard dos Anjos, a partir das 18h do dia 28 de junho de 2021 até as 8h do dia 05 de julho de 2021.

Art. 2° Para auxiliar o magistrado plantonista, ficam designados os servidores Eli Alvarenga e Fabiane Itsu
Abdo Suzuki Balsa.

Art. 3° Para que as petigdes realizadas fora do horario do expediente sejam encaminhadas ao
desembargador plantonista, o peticionario devera contatar o servidor designado para o plantédo através do
telefone (31) 99732-1566, ainda que ja tenha feito o pedido por meio eletronico.

(@) Desembargador Fernando Armando Ribeiro
Presidente

SEGUNDA CAMARA
PARA CIENCIA DAS PARTES
ACORDAOS

MATERIA CIVEL

APELACAO
Processo eproc n. 2000223-88.2020.9.13.0003
Relator: Desembargador Jadir Silva
Apelante: Cleverton Miguel dos Santos Silva
Advogados: Priscila Pereira de Oliveira (OAB/MG 186533)
Edson Rodrigues de Oliveira (OAB/MG 178271)
Brennda Martins Gomes (OAB/MG 198908)
Apelado: Estado de Minas Gerais
Procuradora do Estado: Jerusa Drummond Brand&@o (OAB/MG 078201)

Dispositivo do acérddo: acordam os Desembargadores da Segunda Camara, por unanimidade, em
negar provimento ao recurso, mantendo, na integra, a respeitavel sentenca de primeiro grau.

EMENTA

APELACAO CIVEL — PEDIDO DE RECONHECIMENTO DE NULIDADE DE SANGCAO APLICADA -
TRANSGRESSAO DE INOBSERVANCIA DE PRAZOS REGULAMENTARES - PREVISAO EM
RESOLUGAO DE NECESSIDADE DE AGENDAMENTO E HOMOLOGAGAO DE ATESTADO JUNTO A
MEDICO DA UNIDADE MILITAR — INOBSERVANCIA DE FORMA E PRAZO ESTABELECIDOS -
REGULARIDADE DA ATUACAO DA ADMINISTRAGAO MILITAR — RECURSO IMPROVIDO.

APELACAO

Processo eproc n. 2001615-03.2019.9.13.0002

Relator: Desembargador Jadir Silva

Apelante: Ueslei Adriano Ferreira dos Santos

Advogado(a/s): Leandra Aires Pacheco Sena Reis (OAB/MG 112708) e outro(a/s)
Apelado: Estado de Minas Gerais

Procuradora do Estado: Jerusa Drummond Brand&do (OAB/MG 078201)

Dispositivo do ac6rdédo: acordam os desembargadores da Segunda Camara, por unanimidade, em negar
provimento ao recurso, mantendo, na integra, a r. sentenca monocratica.

EMENTA

APELACAO CIVEL - PEDIDO DE RECONHECIMENTO DE NULIDADE DE SANCAO APLICADA -
TRANSGRESSAO DE DEIXAR DE CUMPRIR ORDEM LEGAL FORA DOS CASOS PREVISTOS EM LEI,
DE DESEMPENHAR ATIVIDADE QUE LHE COMPETIA E DE OBSERVAR PRECEITO LEGAL
REFERENTE A TRATAMENTO, SINAIS DE RESPEITO E HONRAS MILITARES, DEFINIDOS EM
NORMAS ESPECIFICAS (ART. 14, Il E XI, DO CODIGO DE ETICA E DISCIPLINA DOS MILITARES DE
MINAS GERAIS) — ALEGACAO DE EXISTENCIA DE UMA CAUSA DE JUSTIFICAGCAO DE TER AGIDO
NO ESTRITO CUMPRIMENTO DO DEVER LEGAL (ART. 19, lll, E, DO CEDM) — COMPORTAMENTO
CONTRARIO A HIERARQUIA E A DISCIPLINA, NAO CARACTERIZANDO UM DEVER LEGAL -
ALEGACAO DE NULIDADE EM VIRTUDE DE NAO OITIVA DE TESTEMUNHA ARROLADA EM FASE
RECURSAL — TEMPO E MODO INPORTUNOS — PRECLUSAO - ALEGACAO DE CERCEAMENTO DE
DEFESA DIANTE DA AUSENCIA DE NOMEAGAO DE DEFENSOR “AD HOC” NA OITIVA DE
TESTEMUNHA - MILITAR DEVIDAMENTE NOTIFICADO DA OITIVA DA TESTEMUNHA -
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INEXISTENCIA DE PREJUIZO A DEFESA DO MILITAR DECORRENTE DO ATO PROCEDIMENTAL DE
OITIVA DE TESTEMUNHA, PORQUE FOI-LHE ASSEGURADO O DIREITO DE SE MANIFESTAR EM
RAZOES ESCRITAS FINAIS — RECURSO IMPROVIDO.

ATENCAO: para os processos eletrénicos essa publicacéo é apenas de caréater informativo

CORREGEDORIA

PORTARIA N° 39/2021-CJM

Designa magistrado para plantdo judiciario, no &mbito da Primeira Insténcia da Justica Militar.

O Corregedor da Justica Militar do Estado de Minas Gerais, no uso das atribuigées que lhe conferem
0s artigos 27, XIX, e 29, paragrafo unico, ambos do Regimento Interno do Tribunal de Justica Militar,
aprovado pela Resolugéo n°® 167, de 05 de maio de 2016, em pleno exercicio do cargo,

Considerando os termos da Resolu¢do n° 78/2009 do Tribunal de Justica Militar, com as alteracdes
conferidas pela Resolugéo n° 84/2009, de 17 de dezembro de 2009 e pela Resolugdo n° 237, 03 de marco
de 2021 e,

Considerando a necessidade de se colocar servidor a disposi¢éo do juiz plantonista durante plantdo da
Primeira Instancia, conforme determinado na Resolucdo n° 71, de 31 de margo de 2009, do Conselho
Nacional de Justica-CNJ, com as altera¢des conferidas pela Resolugdo n° 152/2012, de 06 de julho de
2012; pela Resolugéo n° 326, de 26 de junho de 2020; e pela Resolugdo n° 353, de 16 de novembro de
2020,

Resolve:

Art.1° Fica designado para atuar como plantonista nas Auditorias da Justica Militar do Estado de Minas
Gerais, 0 Juiz de Direito Titular do Juizo Militar, MARCELO ADRIANO MENACHO DOS ANJOS, no
periodo de 28/06/2021 a 05/07/2021, tendo como telefone mével para contato o de nimero (31) 99956-
2702.

Art. 2° O plantdo judiciario na Justica Militar de primeiro grau funcionara nos dias em que nao houver
expediente forense e, nos dias Uteis, antes ou apds o expediente administrativo normal, observados os
seguintes parametros:

| — nos dias Uteis, a partir das 18 horas até as 08 horas do dia util seguinte;

Il — nos finais de semana, a partir das 18 horas de sexta-feira até as 08 horas da segunda-feira seguinte;

Il — nos dias em que nado houver expediente forense, a partir das 18 horas do ultimo dia de expediente
até as 08 horas do primeiro dia util subsequente.

Art. 3° Para auxiliar o magistrado plantonista, ficam designadas as servidoras Nathalia Maria Cekiera de
Moraes, JME 0555-5 e Izabela Magalhdes de Pinho Tavares Leite, JME 0352-2.

Publigue-se. Registre-se. Cumpra-se.
Belo Horizonte, 23 de junho de 2021.

(a) Desembargador Rubio Paulino Coelho
Corregedor da Justica Militar de Minas Gerais
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